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Titel Redovisning i Svenska kyrkan

Forfattare Jenny Lidman och Camilla Ohlsson

Sammanfattning

Bakgrund: Svenska kyrkan har under de senaste dren varit med om ett flertal
forandringar. En stor fordndring dgde rum den 1 januari 2001, vilken kom att
paverka Svenska kyrkans redovisning. Fran och med detta datum kom namligen
de flesta trossamfund att omfattas av Bokforingslagen (1999:1078) och
Arsredovisningslagen (1995:1554), vilket har medfort att kraven pa Svenska
kyrkans redovisning okat. Detta i kombination med att trossamfund skiljer sig
fran de flesta andra organisationer som omfattas av dessa lagar kan leda till en del
problem.

Syfte: Syftet med uppsatsen dr att undersoka redovisningsproblematiken i
Svenska kyrkan, for att ddrefter ta fram en redovisningsmodell som béttre kan
tankas losa de for Svenska kyrkan specifika redovisningsproblematiken.




Genomfoérande: En studie av samtliga stifts drsredovisningar samt tre
samfdlligheter har utforts. Dessutom har sju intervjuer genomforts pa
samfdllighets- och stifts niva. En alternativ redovisningsmodell har utvecklats
utifran teorin, vilken innehdller tre forandringar jamfort med dagens redovisning.
Restriktioner, i form av 6ronmdrkta pengar, resultat byts ut mot ordet saldo samt
att det ges forslag pa icke-ekonomiska nyckeltal, vilka visas i en flerdrsoversikt
och maluppfyllelserdkning.

Slutsatser: Svenska kyrkans enheter har arsredovisningar som i stor utstrackning
liknar vinstdrivande foretags. Detta kan forklaras med att kyrkan madste folja
Bokforingslag (1999:1078) och Arsredovisningslag (1995:1554). Inom Svenska
kyrkan finns ytterligare regleringar i form av Kyrkoordningen och
branschanpassning. Dessa lagar och regleringar uppges leda till att redovisningen
blir for detaljrik. Svenska kyrkan har &ven en del poster som &r specifika for
Svenska kyrkan.

Svenska kyrkans overgripande mal dr att likstdlla med vad som stdr foreskrivet i
Kyrkoordningen, det vill sdga fira gudstjdnst, bedriva undervisning samt utoéva
diakoni och mission. P& stiftsniva finns intentionerna att méta de fyra malen i
arsredovisningen. Detsamma kan inte sdgas om samfilligheterna. Svenska kyrkan
som helhet verkar sdledes inte strdva efter att mita de overgripande madlen i
arsredovisningen.

Utav de tre fordndringar som ingick i den ursprungliga modellen, sd tas endast
saldobegreppet bort. Den slutliga redovisningsmodellen inkluderar &ven
ytterligare fyra nyckeltal, dessa forslag har dock inte testats.

Nyckelord
Arne Fagerstrom, redovisning, Svenska kyrkan, alternativ redovisningsmodell,
mal
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Abstract

Background: The Church of Sweden has faced a lot of changes during the last
couple of years. One change that affected the accounting of the Church of Sweden,
took place on the 1st of January 2001. Since that day the “Bokforingslag
(1999:1078)” and the “Arsredovisningslag (1995:1554)” include the religious
communities, which have led to increasing demands on the accounting of the
Church of Sweden. This combined with the fact that religious communities are
different from most other organisations included by the laws, may lead to some
problems.

Purpose: The purpose of this essay is to examine the complex of problems related
to the accounting of the Church of Sweden, to develop an accounting model that
may better solve the specific problems related to the accounting of the Church of
Sweden.




Accomplishments: The annual reports of all the dioceses and three of the
“samfilligheter” have been studied. Furthermore have seven interviews been
accomplished at the level of “samfilligheter” and dioceses. An alternative
accounting model has been developed from theories. The model contains three
changes compared to the accounting of today, restrictions (earmarked money),
“saldobegreppet” and proposals to non-economic ratios.

Results: The units of the Church of Sweden have annual reports that in great
extension correspond with profit organisations. The explanation to this can be that
the church has to follow the “Bokforingslag (1999:1078)” and the
“Arsredovisningslag (1995:1554)”. In the Church of Sweden there are more
regulations, the “Kyrkoordningen” and the “Branschanpassningen”. These laws
and regulations are said to result in an accounting that is too full of details. The
Church of Sweden has items that are specific for them.

The Church of Swedens” overall goals can be placed on equal footing with what is
prescribed in the “Kyrkoordning”, that is to celebrate worship, carry on teaching
along with deaconry and mission. On the level of dioceses the intentions of
measuring the goals in the annual report seem to exist. The same can not be said
about the “samfdlligheter”. Because of this the Church of Sweden as a whole can’t
be said to strive after measuring the overall goals in the annual report.

Of the three changes those were included in the original model, only
“saldobegreppet” is excluded from the final accounting model. Four more ratios
are also included, these suggestions have however not been tested.
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INLEDNING

1 INLEDNING

Detta kapitel inleds med uppsatsens bakgrund och problemdiskussion. Den
sistnamnda mynnar darefter ut i tre problemformuleringar samt studiens
syfte. Slutligen behandlas de avgransningar som gjorts och uppsatsens
fortsatta disposition.

1.1 Bakgrund

Icke-vinstdrivande organisationer och vélgdrenhetsorganisationer &r viktiga
aktorer i det svenska samhéllet. Trots det ar forskningen inom omradet
eftersatt. (Lundstrom och Wijkstrom, 1997) Detta gor ytterligare studier
valbehbvliga. Den stOrsta medlemsorganisationen i Sverige ar Svenska
kyrkan', dar mer &n sju av tio svenskar a&r medlemmar (Svenska kyrkans
hemsida, 2005 a). Kyrkan kan darmed klassas som en av de viktigaste icke-
vinstdrivande organisationerna. Langt ifran alla medlemmar bestker dock
kyrkan regelbundet.
Nar var du i kyrkan senast?

Det stora flertalet av svenskarna kommer i kontakt med Svenska kyrkan
nagon gang under ett ar. Under 2003 besokte 61 % av befolkningen nagon
religios sammankomst minst en gang (Larsson och Tjernberg, 2004).
Endast biblioteken och biograferna har ett storre antal besokare varje ar.
Kanske gjorde du ett av drygt 20 miljoner gudstjanstbesok ar 2004.
(Svenska kyrkans hemsida, 2005 b)

Pa senare ar har trenden for antal kyrkobesok varit stadigt vikande
(Lundstrom och Wijkstrom, 1997; Svenska kyrkans hemsida, 2005 b).
Trots den negativa utvecklingen fortsatter dock kyrkan att spela en viktig
roll i samhallet. Av alla barn i aldrarna 4 till 6 ar deltar var femte i
aktiviteter som Svenska kyrkan anordnar (LundstrOm och Wijkstrom,
1997). I en nyligen genomford studie framkom ocksa att Svenska kyrkan
arrangerar ungefar en tredjedel av de konserter som genomférs i landet
under ett ar (Bromander, 2005). Kyrkan forfogar aven over en stor
kulturskatt. Sveriges viktigaste kulturklenoder finns bland de ungefar 3600
kyrkorna runt om i landet. (Ekstrém, 1999) Allt detta, tillsammans med det

! Fortsattningsvis benamns Svenska kyrkan ibland endast kyrkan.
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INLEDNING

faktum att Svenska kyrkans nettoférmogenhet varderas till 35 miljarder
kronor (Svenska kyrkans hemsida, 2005 a), borde gora de flesta svenskar
intresserade av Svenska kyrkan som organisation.

Svenska kyrkan &r en gammal organisation som i stor utstrdckning har
formats av tiden. Fa organisationer kan mata sig med kyrkans langa historia
och dartill dess grad av forandring Over tid. (Bromander, 2005) Under
1900-talets senaste decennier och i borjan av 2000-talet har forandringarna
varit omfattande. Ar 1951 fick alla svenskar ratt att g& ur Svenska kyrkan, i
och med inférandet av en sarskild lag, vilken garanterar religionsfriheten.
Tidigare kunde Sveriges befolkning endast 1amna Svenska kyrkan om de
gick in i ett av staten godkant samfund. (Garlév och Simonsson, 1995)

Annu en omstallning intraffade den 1 januari 1996. Fran och med detta
datum &r det genom dopet som medlemskap erhalls, men historiskt sett
blev alla nyfoédda automatiskt medlemmar i Svenska kyrkan under
forutsattning att minst en av foraldrarna var medlem, Ar 1972 var &nnu
over 95 procent av svenskarna medlemmar, men darefter kan en minskning
urskiljas, saval procentuellt sett som i absoluta tal. (Svenska kyrkans
hemsida, 2005 b)

Den viktigaste av de forandringar som skett under de senaste aren, kan
kanske anda sagas vara relationen mellan staten och Svenska kyrkan, vilket
enligt Schwanborg (2002) &r den politiska fraga som utretts mest i Sverige
under 1900-talet. Redan vid 1850 ars riksdag framlades den forsta
riksdagsmotionen om att upphédva samarbetet mellan staten och kyrkan och
sedan upphorde aldrig debatten (Ekstrom, 1999). 1995 ars principbeslut
ledde sedan fram till att Svenska kyrkan slutligen den 1 januari 2000 blev
ett sjalvstandigt trossamfund skilt fran staten (Ekstrom 2004). Numera &r
kyrkan hanforlig till den nya rattsliga kategorin registrerat trossamfund. |
denna kategori inordnas ocksa andra trossamfund, sasom frikyrkor. Syftet
med reformen var att jamstdlla olika trossamfund och reglera Svenska
kyrkans réttsliga stéllning. (FAR, 2004)

Ytterligare en stor forandring dgde rum den 1 januari 2001. Fran och med
detta datum kom de flesta trossamfund att omfattas av Bokforingslagen
(1999:1078) och Arsredovisningslagen (1995:1554) pa grund av att de agde
stora fasta tillgangar (Novak, 2002). Genom att Svenska kyrkan numera
maste folja Bokforingslagen har detta medfort att kraven pa redovisningen
okat. Trossamfund skiljer sig fran de flesta andra organisationer som
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omfattas av denna lag, varvid det kan vara intressant att undersoka Svenska
kyrkans redovisning ndrmare.

1.2 Problemdiskussion

Bokféringslagen stadgar att registrerade trossamfund och organisatoriska
delar av sadana, omfattas av bokforingsskyldighet om vérdet av
tillgangarna Overstiger gransbeloppet motsvarande trettio prisbasbelopp
eller om antalet anstéllda uppgatt till mer &n tio personer under de senaste
tva rakenskapsaren i medeltal. Om bokforingsskyldighet inte foreligger
enligt ovanstaende rekvisit, kan dven en hog omsattning leda till att
trossamfund inkluderas av Bokfdringslagen. De flesta av Svenska kyrkans
olika redovisningsenheter passar val in under de ovan ndmnda rekvisiten
och omfattas sdledes av denna lag. Aven om rekvisiten i Bokforingslagen
inte skulle vara uppfyllda, sa har Svenska kyrkan ett eget internt regelverk,
Kyrkoordningen, som foreskriver att hela Svenska kyrkan skall félja
Arsredovisningslagen.

I och med att trossamfund kom att omfattas av Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen, sa foreligger i dagslaget mycket stora likheter
mellan Svenska kyrkans och det privata ndringslivets externredovisning.
Alla de olika samhallssektorena anvander idag redovisningsmodeller som
baseras pa bokforingsmassiga grunder (Falkman och Orrbeck, 2001).
Tidigare praglades Svenska kyrkans redovisning i storre utstrackning av
frivillighet, det vill sdga den var inte lika tydligt reglerad i form av
lagstiftning och férordningar. Arsredovisningslagen och Bokféringslagen
utvecklades ursprungligen for foretag. Att applicera lagar som inte ar
anpassade for den specifika verksamheten borde rimligtvis kunna leda till
en hel del problem. Det bor finnas vissa olikheter mellan Svenska kyrkans
verksamhet och de verksamheter som bedrivs inom den privata sektorn.
Svenska kyrkan far till exempel inte in sina intdkter pa samma satt som
en "vanlig” organisation, utan verksamheten finansieras huvudsakligen av
kyrkoavgiften? som betalas av kyrkans cirka 7,1 miljoner medlemmar.
Mojligheten finns att ga ur Svenska kyrkan och darigenom slippa betala
kyrkoavgiften, men dock maste dven icke medlemmar betala en sarskild
begravningsavgift. (Svenska kyrkans hemsida, 2005 a)

2 Innan &tskiljandet fran staten benamndes kyrkoavgiften kyrkoskatt.
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Kyrkoavgiften, och dérmed &ven antalet kyrkotillnGriga samt deras
inkomstutveckling, ar viktigast for kyrkans framtida inkomster (Morén,
2004). Darutover tillkommer verksamhetsintakter, avkastning fran den
kyrkliga egendomen samt gavor av olika slag, som visserligen ar en mindre
del av kyrkans inkomster, men likval utgor ett betydelsefullt komplement
(Svenska kyrkans utredningar 1998:5).Svenska kyrkan saknar en
traditionell dgare som stéller ekonomiska avkastningskrav pa verksamheten.
Det &r saledes inte mojligt att i lika stor utstrackning identifiera
redovisningens olika parter inom Svenska kyrkan som inom privat
verksamhet. Darmed blir det intressant att underséka hur redovisningen i
dagslaget ser ut i Svenska kyrkan.

Kyrkan ar ett exempel pa en icke-vinstdrivande organisation. Det finns
ingen tydlig skiljelinje mellan vad som &r en vinstdrivande respektive icke-
vinstdrivande organisation. Likasa &ar det svart att finna en entydig
definition av det senare begreppet. Anthony och Young (1999) definierar
icke-vinstdrivande organisation pa foljande sétt:

”’A non-profit organization is an organization whose goal is something
other than earning a profit for its owners.”
Kélla: Anthony och Young (1999) s. 44.

Av definitionen kan utlasas att malet for en icke-vinstdrivande organisation
inte dr att skapa vinst till 4garna. Karnan inom kyrkan ar istéllet att finnas
till for alla, fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva mission och
diakoni (Svenska kyrkans hemsida, 2005 a Svenska kyrkans hemsida a).
Malet for kyrkan ar inte att astadkomma vinst till dgarna, men da
Arsredovisningslagen samt Bokforingslagen maste foljas ar det likval
resultatet som mats. Anthony och Young (1999) menar att framgang i icke-
vinstdrivande organisationer vanligen méts genom hur mycket service
organisationen erbjuder och hur val denna utfors. Svenska kyrkan har en
del statistik dver exempelvis antal gudstjanster samt bestkare, men det ar
vinsten som genom arsredovisningen blir det framsta mattet. Fragan ar da
hur kyrkan redovisar sina mal. Malen ar av kvalitativ natur och borde
saledes inte vara sa latta att mata, i alla fall inte utan att blanda in
subjektiva bedomningar.

Utifran ovanstaende resonemang kan det anses tankbart att Svenska kyrkan
upplever en del problem med redovisningen. Detta pa grund av att de maste
folja samma lagar som vinstdrivande foretag, trots att de har andra
uppstallda mal. Om sa ar fallet, kanske det skulle vara méjligt att utarbeta
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en redovisningsmodell som &r mer anpassad for Svenska kyrkans specifika
verksamhet.

1.3 Problemformulering

e Hur ser redovisningen i Svenska kyrkan ut och varfor? Finns det
nagra specifika redovisningsproblem?

e | vilken grad dverensstammer Svenska kyrkans 6vergripande mal med
det som méts i redovisningen?

e Ar det mojligt att utveckla en redovisningsmodell som ar battre
lampad for Svenska kyrkan och hur skulle den i sadana fall kunna se
ut?

1.4 Syfte

Syftet med uppsatsen &r att undersoka redovisningsproblematiken i
Svenska kyrkan, for att darefter ta fram en redovisningsmodell som béttre
kan tankas l6sa de for Svenska kyrkan specifika redovisningsproblemen.

1.5 Avgransningar

Uppsatsen har ett producentperspektiv, vilket innebér att asikterna hos
ovriga som anvédnder redovisningsinformationen inte kommer att
undersokas.

Svenska kyrkan har sa kallade prastlonetillgangar, vilka utgor separata
arsredovisningar. Enligt Kyrkoordningen 46 kap. 3 § skall
prastlonetillgangarna forvaltas sa effektivt som majligt och pa sadant satt
att de ger basta mojliga uthalliga avkastning. Detta innebér att
prastlonetillgangarna till skillnad mot resterande del av kyrkan ar ute efter
att prestera ett sa hogt resultat som mojligt. Prastlonetillgangarnas
arsredovisning kan darmed liknas vid ett vinstdrivande foretags. Denna
studie syftar dock till att underséka Svenska kyrkans specifika situation
som icke-vinstdrivande organisation, varfor prastlonetillgangarna endast
behandlas kortfattat.
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1.6 Disposition

Har presenteras uppsatsen fortsatta upplagg for att underlétta vidare lasning
och ge lasaren en Oversikt 6ver de ingaende delarna.

Metod (kapitel 2) — | avsnittet redovisas de metoder som valts for
genomforandet av studien. Dessutom tas uppsatsens vetenskapliga
forankring upp.

Presentation av Svenska kyrkan (kapitel 3) — Detta kapitel avser att ge
lasaren en inblick i Svenska kyrkans organisation. Avsnittet innehaller dven
en presentation av tre samfélligheter och ett stift, vilka ingar i
intervjuurvalet. Slutligen tas kyrkans prastlonetillgangar upp.

Referensram (kapitel 4) — Denna behandlar for uppsatsen intressanta lagar,
regleringar och rekommendationer, samt relevanta teorier pa omradet.
Kapitlet benamns inte teoretisk referensram, da lagar inte bor klassificeras
som teori (Artsberg, 2003).

Empiri (kapitel 5) — Under denna rubrik presenteras den insamlade
information som erhallits genom arsredovisningsstudier samt intervijuer.

Analys (kapitel 6) — | detta kapitel sammanfdrs och behandlas
informationen fran de tva féregaende kapitlen.

Slutsatser (kapitel 7) — Har presenteras de slutsatser som studien lett fram
till.

Metodreflektion (kapitel 8) — Under denna rubrik diskuteras eventuell
kritik mot de valda metoderna och kéllorna.

Egna reflektioner (kapitel 9) — | avsnittet lamnas forslag till vidare
forskning, utifran de lardomar som uppsatsen fort med sig.

Innehallet i de enskilda avsnitten presenteras mer utforligt i respektive
kapitels ingress och eventuella disposition.
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2 METOD

Avsnittet amnar redogora for hur undersokningen har gatt till och de
metodval som har gjorts for att praktiskt angripa de uppstallda
problemformuleringarna.  Avslutningsvis ~ presenteras  dven  det
vetenskapliga synsatt som genomsyrar uppsatsen.

2.1 Praktiskt tillvagagangssatt

Denna undersokning syftar till att undersoka redovisningsproblematiken i
Svenska kyrkan och forsoka skapa en alternativ redovisningsmodell som
kan tankas vara battre lampad foér kyrkans specifika verksamhet. For att de
tva forsta forskningsfragorna skall kunna besvaras har radande praxis for
Svenska kyrkans redovisning undersokts. Detta gjordes genom en studie av
arsredovisningar for olika kyrkliga enheter. Sedermera valdes ett antal
respondenter ut och dessa intervjuades med utgangspunkt i den
intervjuguide som aterfinns i bilaga 2. Urvalen diskuteras mer ingaende
nedan. Genom att kombinera studien av arsredovisningar med intervjuer,
erholls en mer heltdckande bild av redovisningen inom Svenska kyrkan.

Utifran en litteraturgenomgang har en alternativ redovisningsmodell for
Svenska kyrkan utvecklats. Modellen har sedan testats genom att de
utvalda respondenterna fatt ge sin uppfattning om den, samt forslag pa
forbattringar.

2.1.1 Forberedelser

Innan arsredovisningsstudien och intervjuerna genomfordes var det
nodvandigt att fa en 6kad inblick i Svenska kyrkan som organisation. For
att uppna detta studerades litteratur pa omradet och en intervju
genomfordes ocksa i uppsatsens inledningsskede med Bérje Johansson.
Den valda respondenten har lange arbetat med revision inom Svenska
kyrkan och besitter darfor stor kunskap om bade kyrkans uppbyggnad och
dess redovisning.

Enligt Bjereld et al (2002) har forskare alltid medvetet eller omedvetet en
viss forforstaelse. Denna forforstaelse bestar av tva delar, den teoretiska
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uppfattningen som forskaren avser utmana samt det alternativa tankesattet
som han eller hon vill framféra som alternativ. Utan forforstaelse skulle
forskning vara en omojlighet. (ibid) Forfattarnas forforstaelse i amnet
redovisning inom Svenska kyrkan var relativt begrédnsad nér studien
inleddes. Vad géller Svenska kyrkan som organisation har en av forfattarna
erfarenheter fran barn- och ungdomsverksamhet inom kyrkan och bada
forfattarna har deltagit i1 konfirmandundervisning. Utover detta var
kunskapen om Svenska kyrkan liten. Detsamma géller for redovisningen
inom kyrkan. Forfattarnas begransade forforstaelse gjorde en noggrann
litteraturstudie och den inledande intervjun nédvéandiga for en fortsatt
undersokning.

2.1.2 Informationssokning

Information om Svenska kyrkan har inhamtats genom arsredovisningar
samt via diverse webbsidor. Dessutom har litteratur sokts i Linkdpings
Universitetsbiblioteks databaser. Detsamma galler vid sokning av
information till teoriavsnittet. Dar har &dven kallor valts delvis efter
rekommendationer fran handledare. Ett ytterligare satt att finna referenser
har varit genom kéllférteckningarna i olika publikationer.

Det har varit nodvandigt att salla bland all den information som finns
tillganglig inom amnet. Enligt Patel och Tebelius (red.) (1987) maste varje
forskare i olika skeenden under processen goéra stéllningstaganden som ar
beroende av dennes personliga erfarenheter och varderingar. Sa galler aven
da kallor valts for denna undersokning. Det forefaller troligt att en annan
forskare skulle ha valt delvis andra kéllor till stéd for sin undersékning.
Referenserna som anvants ar dock i sin helhet publika, vilket gor att det ar
mojligt att finna dem for den som Onskar.

2.1.3 Primar- och sekundardata

Datakallor kan indelas i primardata och sekundérdata. Primardata &r data
som forskaren sjalv har samlat in for den aktuella situationen. Sekundérdata
har redan samlats in eller aterges av nagon annan. (Artsberg, 2003)

’Ingenting ar i sig sjalv sekundardata eller primardata. En kalla bli det
ena eller det andra beroende pa hur den anvands.”
Kalla: Artsberg, 2003 s. 45.
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Uppfattningen géllande vad som utgor primér- respektive sekundardata
inom redovisningsomradet stimmer inte alltid 6verens med vad som star
skrivet i en del foretagsekonomiska metodbdcker (Artsberg, 2003). Enligt
Artsberg kan &rsredovisningar klassas som primardata. Arsredovisningarna
som studerats ar officiella dokument, vilka antagits av organisationen och
revisorer. Aven data fran intervjuerna ar primart material, da de insamlats
enbart for denna uppsats syfte.

2.2 Arsredovisningar

2.2.1 Urval

Syftet med valet av undersékningsobjekt var att skapa en forstaelse for hur
Svenska kyrkans redovisning ser ut. Svenska kyrkan &r uppdelad i flera
nivaer med olika ansvarsomraden. Det urval som gjordes behdvde darfor
spegla eventuella olikheter mellan nivaerna inom Svenska kyrkan. Darfor
valdes att studera stifts- och samfallighetsniva narmare. | samfalligheterna
ingar aven forsamlingarnas rakenskaper, varvid dessa inte inkluderades i
urvalet.

En totalundersékning &r enligt Svenning (1999) det ideala, det vill séga att
undersoka hela populationen av intresse for att fa sa exakta svar som
mojligt. Pa stiftsniva bestar Svenska kyrkan av 13 stift, vilket ar ett lagt
antal och darfor behovde inget ytterligare urval goras. Saledes utfordes en
totalundersokning av alla stiftens arsredovisningar.

Inom Svenska kyrkan finns 512° samfalligheter (Svenska kyrkans hemsida,
2005 a). Da det tycktes orimligt att undersoka alla dessa enheter, kravdes
ett narmare urval. Om en totalundersokning inte kan goras, maste enligt
Merriam (1994) ett val mellan sannolikhetsurval och icke-
sannolikhetsurval ske. Den férstnamnda typen av urval innebéar att det for
varje enhet i populationen gar att specificera sannolikheten for att denne
skall komma att ingd i urvalet, vilket inte ar mojligt vid ett icke-
sannolikhetsurval (ibid). Narhet var en faktor som spelade in vid valet av
samfallighet. Urvalet av samfalligheter skulle dven vara detsamma vid
utférandet av intervjuerna och da forenklar den geografiska narheten
mojligheten till personliga moéten (intervjuer namns i 2.3). Detta var nagot

® Denna siffra forandras kontinuerligt, i och med att det sker hopslagningar och s vidare.
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som inte kunde tas i beaktande vid ett slumpmassigt urval, utan ett selektivt
urval var nddvéandigt. De valda samfalligheterna blev Linkdping,
Norrkoping och Skeda-Slaka, vilka ligger inom rimligt geografiskt avstand
och bor, i jamforelse med stiften, pavisa eventuella olikheter.

2.2.2 Dokumentstudier

Ett dokument &r traditionellt menat nedtecknad information kring ett visst
amne. Den tekniska utvecklingen har dock medfért att begreppet utvidgats
till att ocksa omfatta sddant som bandupptagningar, filmer samt fotografier.
Detta medfor att de olika formerna av dokument & manga. (Patel och
Tebelius (red), 1987) Inom ramen for denna studie har ett antal dokument i
form av arsredovisningar studerats. Da dessa ar offentliga har inga problem
uppstatt med accessen. Radande branschanpassning for Svenska kyrkan har
ocksa undersokts, vilken gar att hamta fran Forsamlingsforbundets hemsida.
Dokumentstudierna har genomforts i syfte att skapa en bild éver hur kyrkan
upprattar sina finansiella rapporter och vilken redovisningsinformation de
offentliggor for sina intressenter.

2.2.3 Kvantitativa och kvalitativa data

Data kan antingen vara av kvalitativ eller kvantitativ natur. Avsikten med
en kvantitativ metod ar att forsoka gora det som undersoks métbart och
finna  kvantifierbara samband  (Andersen, 1994).  Kvalitativa
undersokningar stravar daremot efter att na forstaelse for en individ eller en
grupp individer, det vill sdga ingen kvantifiering gors (Hartman, 1998).
Enligt Patel och Tebelius (red.) (1987) &r det forskningsproblemet som
avgor valet av kvantitativ eller kvalitativ forskning. Granskningen av
arsredovisningarna har, for att kunna svara pa de uppstillda
fragestéallningarna, bland annat gatt ut pa att jamfora vissa data ur de
finansiella rapporterna. Arsredovisningarna innehéller dock dven annan
information som &r av mer icke-ekonomisk natur, dar inte allt pa ett enkelt
sétt kan beskrivas eller jamforas med hjélp av kvantifiering eller statistisk
analys. Enligt Patel och Tebelius (red.) (1987) behover inte kvalitativ och
kvantitativ forskning vara varandras motsatser, utan bade kan innehalla
inslag av varandra. Detta blir saledes fallet i denna studie.
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2.3 Intervjuer

2.3.1 Val av intervjupersoner

Samtidigt som de 13 stiften och tre samfalligheterna utsags till
arsredovisningsstudien, valdes dven lampliga respondenter for intervjuerna.
Eftersom uppsatsen behandlar redovisning inom Svenska kyrkan var det
sjalvklart att som intervjupersoner vélja de som ansvarar for och/eller
arbetar med redovisning i de aktuella kyrkliga enheterna. Respondenterna
som utsags arbetar vid Linkopings stift, samt de tre samfalligheterna
Linkoping, Norrkdping och Skeda-Slaka. Dessutom intervjuades en person
som bad att fa vara anonym. Intervjupersonerna presenteras i bilaga 7.

2.3.2 Intervjuguide

Efter att respondenterna valts ut, konstruerades en intervjuguide. | en sadan
faststalls de omraden som intervjun skall behandla och i vilken ordning de
olika @mnena skall tas upp (Kvale, 1997). En intervjuguide har till syfte att
tillse att alla respondenter far mota relevanta och likartade teman (Krag
Jacobsen, 1993). Intervjuguiden som anvéndes i denna studie bygger pa ett
antal fasta fragor. Utifran de svar som erhélls fran respondenterna kunde
sedan foljdfragor, vilka ej var pa forhand specificerade, stéllas.
Intervjuguiden aterfinns i bilaga 2. Denna séndes till respondenterna minst
en vecka innan intervjutillfallet, tillsammans med den alternativa
redovisningsmodellen. Det finns bade for- och nackdelar med att lata
intervjupersonerna ta del av fragorna pa forhand. | denna studie var valet
relativt enkelt. Om inte respondenterna hade fatt se modellen fore
intervjutillféllet, hade det varit problematiskt for dem att sétta sig in i
modellen och ge val genomténkta synpunkter pa densamma, vid tiden for
intervjun.

2.3.3 Intervjuernas genomforande

En intervju ar vanligen ett moéte mellan tva personer, vilka bendmns
intervjuare respektive respondent, dar den forre vill fa den senare att lamna
ifran sig information (Merriam, 1994).

11
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Kvale (1997) definierar forskningsintervjun pa foljande sétt:

’Forskningsintervjun ar en mellanméansklig situation, ett samtal mellan tva
parter om ett tema av 6msesidigt intresse.”
Kélla: Kvale, 1997 s. 117.

Motet kan ske genom att parterna traffas personligen, men det kan dven ske
via telefon. | denna studie har alla sju intervjuer genomforts vid personliga
moten som varat en till en och en halv timme. Detta for att en mer
personlig kontakt uppnas samt att kanslor och sinnesstamningar lattare
uppfangas. Bada forfattarna har varit narvarande vid samtliga
intervjutillfallen. Respondenterna har fatt mojlighet att valja platsen for
intervjun och allesammans foredrog sin arbetsplats. Valet av tidpunkt
overlats ocksa till intervjupersonerna i sa stor utstrackning som mojligt.
Vid fem intervjutillfallen anvandes bandspelare, men tva respondenter
nekade till bandupptagning och da antecknades svaren. De intervjuer som
bandades, transkriberades sedan och skickades till respondenterna for
godkdnnande. Aven de antecknade intervjuerna har sints till
intervjupersonerna.

Intervjuer kan skilja sig at vad galler standardisering. En intervju med lag
grad av standardisering innebdr att fragorna inte ar pa forhand givna, utan
formuleras under intervjuns gang utifran den specifika situationen. Helt
standardiserade intervjuer far som foljd att identiska fragor stalls till
samtliga respondenter i samma ordningsféljd. Dessa anvands vanligen nar
syftet &r att generalisera och jamftra. (Patel och Davidsson, 1994)
Intervjuerna i denna studie hade en hog grad av standardisering. Fragorna i
intervjuguiden stélldes i turordning till alla intervjuade. Helt
standardiserade kan intervjuerna dock inte anses ha varit, da olika
foljdfragor riktades till respondenterna utifran deras svar. Anledningen till
att relativt standardiserade intervjuer valdes, var att intervjupersonernas
svar skulle kunna jdmforas med varandra. Den intervju som genomfordes i
inledningsskedet av uppsatsen var mindre standardiserad, da i stort sett inga
fasta fragor stéllts upp innan intervjutillfallet.

En annan aspekt ar graden av strukturering, det vill sdga i vilken grad
fragorna inbjuder respondenten till egna tolkningar utifran personliga
forestallningar och erfarenheter. Ostrukturerade intervjuer lamnar stort
tolkningsutrymme, vilket i sin tur medfor att svaret blir svart att forutsaga.
En hogre grad av strukturering ger ett allt mindre utrymme for personliga
tolkningar, dar extremfallet &r fragor med fasta svarsalternativ. (ibid) I de
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tidiga faserna av denna studie genomfordes en ostrukturerad intervju och
darigenom erhélls stérre kunskap om forskningsomradet. Dessa lardomar
lag sedan till grund for de intervjuer med lite hogre grad av strukturering
som brukades i senare skeden av undersokningen. Fragorna i
intervjuguiden var snavare an de fragor som stalldes vid den inledande
intervjun och lamnade darmed mindre plats for tolkningar. Det skall dock
poangteras att fasta svarsalternativ inte anvandes vid intervjuerna, da detta
ansags begransa respondenternas mojlighet att ge uttdmmande svar pa
fragorna. Istdllet gav frdgorna utrymme for respondenternas egna
tolkningar. De sju intervjuerna var saledes ocksa att klassa som relativt
ostrukturerade.

Det finns bade positiva och negativa aspekter med att anvanda intervjuer
som metod. Fordelarna ar att vid personlig kontakt far forskaren en mer
nyanserad bild av svaren, genom till exempel kroppssprak, an vad som ar
mojligt vid en enkatundersokning. Det ar ocksa gorligt att anvanda ett mer
komplicerat formular vid intervjuer dn da enkater lamnas ut. (Svenning,
1999) Denna studie innehaller en alternativ redovisningsmodell och for att
kunna insamla respondenternas asikter om modellen, ansags det nédvéndigt
att anvanda intervjuer som metod. Detta mojliggjorde  for
intervjupersonerna att stalla fragor om modellen till forfattarna, vilket inte
hade varit gorligt om exempelvis enkéter hade valts. En nackdel med
intervjuer &r att intervjuaren kan paverka den intervjuades svar genom sin
nérvaro (ibid). Detta diskuteras ytterligare i kapitel 8.

2.3.4 Intervjuer som kvalitativ metod

| en kvalitativ undersokning insamlas data som inte meningsfullt kan
kvantifieras. Detta betyder att det ar svart att uttrycka data i sifferform och
att anvanda statistisk analys. (Lekvall och Wahlbin, 2001) Intervjuerna som
utfordes i denna studie var av kvalitativ natur. Avsikten med dessa var att
fa fordjupad kunskap om hur redovisningen inom Svenska kyrkan ser ut
och varfor, samt om kyrkans mal 6verensstaimmer med vad som mats i
redovisningen. Dessutom syftade intervjuerna till att fa respondenternas
asikter om den alternativa redovisningsmodellen och eventuella forslag till
forbattringar. Genom studien av arsredovisningar erholls en del kvantitativa
data, vilka sedan ansags lampliga att komplettera med mer kvalitativa data i
form av intervjuer. Kombinationen av kvantitativa och kvalitativa data ger,
vilket tidigare nadmnts, en mer fullstandig bild av Svenska kyrkans
redovisning. Detta resonemang stéds av Svenning (1999) som menar att
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kvantitativa data ger svar pa fragan "hur manga?”, medan kvalitativa data
svarar pa fragan “varfor?”. Enligt hans mening &ar det bra att ga over
metodgranserna och blanda metoder, sa kallad triangulering, eftersom detta
okar tillforlitligheten.

Vid kvalitativ forskning &r det svart att arbeta i en bestamd ordningsfoljd
med problemformulering, datainsamling, dataanalys och tolkning. Istallet
flyter dessa fyra steg samman till en enda process. Datainsamling,
sammanstallning och analys sker kontinuerligt anda tills méattnad uppnas.
Mattnad innebér att ytterligare data inte tillfér nagot nytt. (Carlsson, 1991)
| denna undersdkning har hansyn till mattnad tagits vid urvalsprocessen.
Efter att de sju intervjuerna  genomforts, utvérderades
informationsinnehallet i dessa. De sista intervjuerna gav nastan ingen ny
kunskap och foljaktligen togs beslutet att inga ytterligare intervjuer var
nddvandiga. Om de sist utforda intervjuerna gett ett stort kunskapsbidrag,
hade fler respondenter valts ut.

2.4 Induktion och deduktion

Patel och Davidsson (1994) definierar induktion som att forskaren foljer
upptackandets véag. Det &ar da inte nodvandigt att forst forankra
undersékningen i radande teoribildning. Istallet utvecklas teorin utifran den
empiri som forskaren samlat in. Problemet med denna ansats kan vara att
det &r svart att dra generella slutsatser, eftersom den insamlade empirin har
sitt ursprung i en specifik situation. Detta angreppsséatt innebér inte att
forskaren gar in i studien helt forutséttningslost, da alla undersokningar
paverkas av utforarens egna tankar och dennes kunskap. Deduktion ar
enligt Patel och Davidsson (1994) bendamningen pa ett arbetssatt dar
forskaren foljer bevisandets vdg. Genom studier av befintliga teorier
hérleds hypoteser som sedan prévas i den egna forskningssituationen.
Vilken information som samlas in och hur densamma skall tolkas beror av
den tidigare teoribildningen.

Denna studie kan klassificeras som deduktiv satillvida att radande
teoribildning noggrant studerats foére insamlandet av empirin. Med
utgangspunkt i teorin har en lamplig modell for redovisning i Svenska
kyrkan utarbetats. Dé&refter har empiri inhdmtats i syfte att sedan kunna
jamfora nuvarande arbetssatt med den framtagna modellen. Hypotesen kan
ségas vara att den modell som kyrkan arbetar efter idag inte ar optimal for
deras d&ndamal, utan att det & mojligt att ta fram en modell som é&r béttre
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lampad. Utifran empirin har modellen modifierats, vilket tyder pa inslag av
induktion. Processen kan alltsa ségas vara véxelvis deduktiv och induktiv.

2.5 Undersokningsansats

Né&r ett flertal undersokningsobjekt studeras i syfte att inbdrdes jamfora
dem och dra slutsatser for stérre grupper eller populationer talas om
tvarsnittsansats. Inom denna ansats kan tva typer av undersokningar
urskiljas: surveyansats respektive experimentell ansats. Den tidigare
karaktériseras av att forskaren passivt observerar och studerar verkligheten,
utan att aktivt forsoka paverka den. Merriam (1994) skriver att en
surveyundersokning vanligen mater ett fatal variabler pa ett storre antal
undersokningsobjekt. Vid en experimentell ansats daremot, soker forskaren
ta en aktiv roll och styra den observerade verkligheten (Lekvall och
Wabhlbin, 2001).

Till skillnad fran vid surveyundersokningar, studeras i en fallstudie ett eller
fatalet objekt och istallet mats manga och i vissa fall till och med alla
aktuella variabler. Denna mening delas av Lekvall och Wahlbin (2001) som
menar att om enskilda objekt studeras pa djupet kan detta benamnas
fallstudie. Enligt Wallén (1996) ar fordelen med fallstudier framforallt att
det &r vad som sker under verkliga forhallanden som studeras. Dessutom
erhalls valdigt ingaende kunskap om foreteelsen. Daremot &r det svarare att
veta om det som undersoks &r vanligt och &ven existerar i andra
sammanhang.

| denna undersdkning har en fallstudieansats anvénts. Det objekt som har
studeras ar Svenska kyrkan, vilken representeras av de 13 stiften samt
samfalligheterna Linkoping, Norrkoping och Skeda-Slaka.
Samfalligheterna samt LinkOpings stift har undersokts pa djupet, da
kombinationen av arsredovisningsstudier och intervjuer har medfort att ett
stort antal variabler har maétts. Fallstudieansatsen var nddvandig for att
forsta den redovisningsmodell som kyrkorna anvéander idag och forsoka ge
en uttbmmande bild av den radande situationen. Ingaende kunskap kréavdes
ocksa for att kunna omarbeta och forbattra den alternativa
redovisningsmodellen.
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2.6 Vetenskaplig ansats

Auguste Comte myntade begreppet positivism i mitten av 1800-talet (Patel
och Davidsson, 1994). Comtes standpunkt ar att socialvetenskapen skall
arbeta i enlighet med naturvetenskapen och det gors saledes ingen skillnad
daremellan. Malet &r att finna lagbundenhet eller kausala samband (orsak
och verkan) aven for de sociala fenomenen, helst i matematisk form. Ju
mer allmangiltig en lag ar desto fler fenomen faller under lagen.
(Andersson, 1982) Tankarna hos positivisterna &ar enligt Patel och
Davidsson (1994) att det finns en sann verklighet som kan fas vetskap om
genom iakttagelser. Objektivitet &r nagonting som genomsyrar
positivismen. Forskaren skall sta i en yttre relation till forskningsobjektet
och resultaten paverkas darmed inte av undersokarens politiska, religiosa
och kéanslomassiga laggning. Om forskaren byts ut skall resultatet anda bli
detsamma. (ibid)

Enligt Patel och Davidsson (1994) kan hermeneutiken s&gas vara
positivismens raka motsats. Hermeneutiken ser till helheten i
forskningsproblemet samt uppfattar forskarens roll som mer &ppen,
subjektiv och engagerad (ibid). Det naturvetenskapliga forskningsidealet
avvisas (Andersson, 1982). Forforstaelse ses som en tillgang och inte ett
hinder for att tolka och forstd forskningsobjektet. Subjektivitet &r saledes
ett nyckelord. (Patel och Davidsson, 1994) Den hermeneutiska metoden
uppstod pa 1600-talet for tolkning av bibeltexter, men har med tiden fatt en
allt vidare innebdrd och betyder numera ungefar “allman tolkningslara”
(Andersson, 1982). Hermeneutik tillampas idag framst inom human-,
kultur- och samhallsvetenskap, enligt Patel och Davidsson (1994).

Tankar och asikter har paverkat valet av fragestdllningar samt
intervjupersoner, vilket tyder pd en hermeneutisk ansats. Ytterligare stod
for att denna ansats har anvants, ges av att amnet redovisning tillhor
samhéllsvetenskapen. Redovisning ar skapad av och for ménniskor, vilket
medfor att den innefattar subjektiva inslag. Lagar och rekommendationer
som reglerar redovisningen ar upprattade av nagon, liksom &ven de
arsredovisningar som utgor en del av denna studie. Nagon har valt vilka
data som skall finnas med i arsredovisningarna och darefter gors ytterligare
ett val av vilken information som skall inga i denna uppsats. Som tidigare
namnts fanns viss forforstaelse i uppsatsens inledningsskede, men da en
hermeneutisk ansats har anvénts kan detta betraktas som en fordel.
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3 PRESENTATION AV SVENSKA
KYRKAN

Avsikten med detta kapitel ar att ge lasaren en inblick i Svenska kyrkans
organisation. Dessutom presenteras stiftet och de tre samfalligheterna som
ingar i intervjuurvalet. Slutligen ges en beskrivning av Svenska kyrkans
prastlonetillgangar.

3.1 Svenska kyrkans organisation

Svenska kyrkan bestar av 2225 forsamlingar, vilka utgor basen for den
kyrkliga verksamheten. Varje forsamling styrs av kyrkoherden samt det
demokratiskt valda kyrkoradet. Dessa tillsammans ansvarar for
forsamlingens grundldaggande uppgifter: gudstjanst, undervisning, diakoni
och mission. Varje forsamling ar i hég grad sjalvbestdammande och dess
verksamhet utgar ifran medlemmarnas behov och forutséttningar.
Nattvardsmaéssor, symoten, kérverksamhet, hembesok och konfirmation &r
exempel pa aktiviteter som ordnas i forsamlingens regi. (Svenska kyrkans
hemsida, 2005 a)

En samfallighet kan besta av en eller flera forsamlingar. Pa denna niva sker
den ekonomiska forvaltningen inom kyrkan. En forsamling behdver inte
inga i en samfallighet. Svenska kyrkans forsamlingar och samfalligheter
indelas i 13 stift, vars grundlaggande uppgift ar att ge rad och stod till
forsamlingarna i olika fragor samt att se till att verksamheten fungerar i
enlighet med Kyrkoordningen. Det ar ocksa stiften som forvaltar Svenska
kyrkans jord, skog och fonder. Varje stift leds av en biskop som har
uppdraget att leda och inspirera verksamheten i stiftet. Denne viger ocksa
nyutbildade praster och diakoner samt besoker férsamlingarna inom stiftet.
(ibid)

Svenska kyrkans nationella niva ansvarar for de omraden som &r
gemensamma for hela Svenska kyrkan. Hé&r innefattas till exempel det
kyrkliga regelsystemet, utbildning samt internationell diakoni och mission.
Pa denna niva finns ocksd organisationerna Lutherhjalpen, Svenska
kyrkans mission och Svenska kyrkan i utlandet. Storsta delen av det
nationella arbetet sker vid kyrkokansliet som &r beldget i Kyrkans Hus i
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Uppsala. Arkebiskopen dr Svenska kyrkans framste foretradare bade inom
Sverige och internationellt. (ibid)

Det hogsta beslutande organet inom Svenska kyrkan ar Kyrkomdétet, vilket
bestar av 251 medlemmar. Dessa fortroendevalda valjs genom kyrkliga val
vart fjarde ar. Vid detta tillfalle véljs representanter bade till nationell och
till regional niva. De tretton biskoparna och arkebiskopen deltar ocksa i
Kyrkométets arbete. Kyrkomotet beslutar i fragor som rér Kyrkoordningen
och andra fragor av 6vergripande natur. Beslut kan dock inte fattas i fragor
som faller inom forsamlingarnas eller stiftens ansvarsomraden. Pa
forsamlings- och stiftsniva tas besluten av kyrkofullméaktige respektive
stiftsfullmaktige.® Efter varje kyrkoval valjer Kyrkomotet ledaméter till
Kyrkostyrelsen som har huvudansvaret for Svenska kyrkans verksamhet
mellan kyrkomotena som halls en gang per ar uppdelat pa tva sessioner.
Kyrkomatet faststéller ocksa budgeten for Svenska kyrkan pa nationell niva.
(ibid)

Nedan foljer en forenklad illustration av Svenska kyrkans organisation:

[Nationell nivé’\]
I'I
[ sttt |

[Samféillighet] [ Forsamling ]

I—[ Forsamling ]

Figur 1 Svenska kyrkans organisation

3.2 Presentation av Linkdpings stift

Linkdpings stift grundades pa 1100- eller 1200-talet. Det bestar av 215
forsamlingar i Osterg6tland och norra Smaland. Ungefar 83,5 % av alla
invanare ar kyrkotillhoriga, vilket ger ett medlemsantal pa cirka 443 000
personer. Stiftet har ungefar 2 500 anstallda och 5 000 fortroendevalda.

* Se vidare bilaga 1.

18



PRESENTATION AV SVENSKA KYRKAN

Motala, med mer &n 30 000 kyrkotillhOriga, ar den storsta forsamlingen i
stiftet. Lillkyrka, den minsta forsamlingen, har daremot mindre an 50
kyrkotillhoriga. (Link6pings stifts hemsida,2005)
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Figur 2 Linkopings stift (Linkdpings stifts hemsida, 2005)

3.3 Presentation av Linkdpings kyrkliga samfallighet

Linkopings kyrkliga samfallighet bestar av sju stycken férsamlingar. Dessa
ar Landeryds forsamling, Berga forsamling, Domkyrkoférsamlingen,
Johannelunds fdrsamling, Ryds fdrsamling, S:t Lars fdrsamling samt
Skéggetorps forsamling. Férsamlingarnas gemensamma verksamheter som
ekonomi, personal, l6ner, fastigheter, begravningsverksamhet, information
och IT-fragor finns under Linkdpings kyrkliga samfallighet. (Svenska
kyrkans hemsida, 2005 c) Inom samfalligheten finns cirka 67 000
kyrkotillhériga, vilket motsvarar 78,5 % av befolkningen (Arsredovisning
2003 for Linkopings kyrkliga samféllighet). Det arbetar ungefar 200
personer inom samfélligheten, bland annat préster, diakoner,

19



PRESENTATION AV SVENSKA KYRKAN

forsamlingssekreterare, forsamlingsassistenter, administrativ  personal,
vaktmastare samt griftegardspersonal (Svenska kyrkans hemsida, 2005 c).

3.4 Presentation av Norrkopings kyrkliga samfallighet

Norrkdpings kyrkliga samféllighet utgors av 18 stycken fdrsamlingar.
Samfélligheten har samma uppgifter som Link6ping (Svenska kyrkans
hemsida, 2005 d). Det finns ungefar 91000 kyrkotillhériga inom
samfalligheten, vilket motsvarar 77,6 % av invanarna (Arsredovisning
2003 for Norrkopings kyrkliga samfallighet). Kyrkofullmaktige &r det
hogsta beslutande organet, vilket bestar av 55 ordinarie ledamoter och 32
ersattare. Dessa representanter véljs direkt vid kyrkovalet. | Kyrkondmnden,
som ar samfallighetens styrelse, ingar 14 ledamoter samt 7 erséattare.
(Svenska kyrkans hemsida, 2005 d)

3.5 Presentation av Skeda-Slaka kyrkliga samfallighet

Skeda-Slaka kyrkliga samfallighet bestar av tva stycken forsamlingar.
Dessa ar, vilket namnet antyder, Skeda forsamling samt Slaka forsamling.
Férsamlingarna omfattar stadsdelen Lambohov i s6dra delen av Linkdpings
tatort samt landsbygd sdder om Linkdping. | forsamlingarna finns tre
kyrkor och tre forsamlingshem, samt tva kyrkogardar. (Svenska kyrkans
hemsida, 2005 e) Samfalligheten har cirka 6 600 kyrkotillhériga, vilket
motsvarar 70,9 % av invanarna (Arsredovisning 2003 for Skeda-Slaka
kyrkliga samfallighet). Antalet anstallda i samfalligheten uppgar till 22
stycken. Det hogsta beslutande organet ar dven har Kyrkofullméktige som
utgors av 21 ledamoter och 12 ersattare. | Lambovskyrkan samarbetar
samfalligheten med Linkopings Missionférsamling. (Svenska kyrkans
hemsida, 2005 e)

3.6 Svenska kyrkans prastlonetillgangar

Svenska kyrkan har varit markédgare i arhundraden. Redan pa 1100- och
1200-talen skulle en kyrka uppforas av bonderna i varje socken. For att
prasten skulle kunna forsérja sig blev bonder och godséagare ocksa tvungna
att skjuta till jord och skog. Senare har dven donationer, testamenten och
liknande gjort att markinnehavet 6kat ytterligare. En del av avkastningen
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fran dessa marktillgangar gar &aven i dagslaget till prasternas loner.
(Arsredovisning 2003 Prastlonetillgdngarna i Linkopings stift)

Prastlonetillgangarna bestar av prastlonefastigheter och en prastlonefond,
vilka skall forvaltas av egendomsndmnden i respektive stift, som
sjalvstandiga formogenheter. Prastlonetillgangarna kan pa sa satt sagas vara
en sluten formoégenhetsmassa av stiftelseliknande karaktar (Arsredovisning
2003 Prastlonetillgangarna i Uppsala stift). Enligt Kyrkoordningen 46 kap.
3 § skall forvaltningen ske sa effektivt som mojligt och pa ett sadant sétt att
de ger basta mojliga uthalliga totalavkastning, vilket tidigare beskrivits
under avgransningar. Tillgangarna maste ocksa forvaltas pa ett etiskt
forsvarbart satt (Kyrkoordningen 46 kap. 3 8). Forvaltningen av
prastlonetillgangarna har som dndamal att bidra till de ekonomiska
forutsattningarna for Svenska kyrkans forkunnelse (Kyrkoordningen 46 kap.
18).

Forsamlingar och samfélligheter har andelar i préastlonetillgangarna, allt
efter hur stor del av tillgangarna som ursprungligen harstammar fran den
forsamlingen eller samfélligheten (Kyrkoordningen, 46 kap. 2 8). 50 %
nettovinsten som genereras av prastlonetillgangarna fordelas efter dessa
andelar (Kyrkoordningen 46 kap. 5 8).
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4 REFERENSRAM

| detta avsnitt redogors for de lagar, regleringar och rekommendationer
samt den litteratur som ligger till grund for att besvara de uppstallda
problemformuleringarna. Avslutningsvis anvands vissa teorier for
utformandet av den alternativa redovisningsmodellen.

4.1 Disposition av referensramen

For att de uppstéallda problemformuleringarna skall kunna besvaras, kravs
stod i teorier. Redovisningen i Svenska kyrkan omfattas idag av
Bokforingslagen som hénvisar till Arsredovisningslagen. Dessutom finns
det en rad andra lagar och inomkyrkliga regleringar som paverkar
redovisningen. Pa grund av detta ges en Oversikt av de lagar och
inomkyrkliga regleringar som ar relevanta for studien. Det finns dven inom
kyrkan en hel del etiska fragor som inverkar pa ekonomin. Detta gor att ett
avsnitt om etik kan anses nddvandigt. Referensramen fortsatter sedan med
definitioner av viktiga begrepp som aterfinns i resultatrakningen, vilka kan
vara till hjalp for att beskriva kyrkans redovisning. Definitionerna ger
ocksa en grund for fortsatt arbete. Svenska kyrkans redovisning paverkas
av dess intressenter, pa grund av detta inkluderas intressentmodellen i
referensramen. Alla dessa ovan ndmnda regler och teorier &r av betydelse
da fragan om redovisningens utseende skall besvaras. Nar det galler
resultatbegreppet och intressentmodellen ar de relevanta dven for de andra
problemformuleringarna.

Svenska kyrkan méter, liksom foretag, resultat i redovisningen. Detta kan
anses mindre lampligt da kyrkan har andra uppstallda mal an vad foretag
har. Darfor foljer ett avsnitt om mal i icke-vinstdrivande organisationer.
Vidare tas agentteorin upp, da det ar vasentligt att kyrkan kan kontrollera
att ledningen handlar i enlighet med uppsatta mal och medlemmarnas
intressen. Dessa teorier dr av intresse for fraga tva. Agentteorin &r aven
relevant for den forsta problemfragan.

| dagsléget &r de tva mest vedertagna forestallningsramarna for redovisning
framforallt anpassade till foretag (Falkman, 2000). Dessa tas upp nedan,
jamte tva andra forestallningsramar, vilka har en delvis annan syn pa
redovisning och darfor kan ses som bra komplement for Svenska kyrkan.
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De ovan namnda teoriavsnitten kan vara till hjéalp for utvecklandet av den
alternativa redovisningsmodellen.

4.2 Lagstiftning

Kyrkan paverkas av en mangd lagar, vissa ar allmangiltiga medan andra ar
specifika for Svenska kyrkan. Foljande lagar kan anses vara av vikt for
denna studie:

Allméanna lagar
e Bokforingslag (1999:1078)
Arsredovisningslag (1995:1554)
Regeringsformen (1974:152)
Lag (1998:1593) om trossamfund
Lag (1999:932) om stdd till trossamfund
Lag (1965:269) med sarskilda bestammelser om kommuns och
annan menighets utdebitering av skatt, m.m.
e Begravningslag (1990:1144)
e Lag (1988:950) om kulturminnen m.m.

Lagar specifika for Svenska kyrkan
e Lag(1998:1591) om Svenska kyrkan
e Lag (1999:290) om skattefrihet for prastlonetillgangar vid 2001-2010
ars taxeringar

| det foljande kommer Bokforingslagen och Arsredovisningslagen att
beskrivas, da dessa lagar direkt paverkar redovisningen. Ovriga lagar
inverkar i mindre grad och kommer darfor att tas upp i bilaga 3.

| Bokforingslag (1999:1078) finns rekvisit uppstallda for om Svenska
kyrkan skall ses som bokforingsskyldig eller ej. Dessa rekvisit namndes i
problemdiskussionen. Féretag som avses i Bokforingslag (1999:1078) skall
tillampa Arsredovisningslagen.

Arsredovisningslag (1995:1554) innehéller bestammelser om uppréttandet

av arsredovisning och dess innehall. I 2 kap. 1 § stadgas att en
arsredovisning skall besta av foljande delar:
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1. Balansrékning,

2. Resultatrakning,

3. Noter, och

4. Forvaltningsberéttelse.

Dessutom skall en finansieringsanalys ingda om foretaget bedriver
naringsverksamhet och nettovardet av tillgangarna Overstiger 1000
prisbasbelopp, om antalet anstéllda 6verstigit 200, eller om foretagets aktier
eller skuldebrev &r noterade vid bors eller auktoriserad marknadsplats. Av 2
kap. 3 § framgar att balansrakningen, resultatrakningen och noterna skall
uppréattas som en helhet och ge en réttvisande bild av foéretagets stallning
och resultat. Om det behdvs for att ge en rattvisande bild skall &ven
tillaggsupplysningar lamnas.

Arsredovisningslagen &r en ramlag som anger principer och riktlinjer,
medan den narmare utformningen Overldmnas at andra. Enligt
Bokforingslagen 8 kap. 1 8§ ar det Bokforingsnamnden (BFN) som har
ansvaret for utvecklandet av god redovisningssed. BFN utfardar allménna
rad och rekommendationer och dess tolkning av god redovisningssed har
stor inverkan pa den kyrkliga redovisningen. | de fall BFN inte uttalat om
det aktuella redovisningsomradet, kan Svenska kyrkan hamta végledning i
Redovisningsradets (RR) rekommendationer, som framst &r riktade till
borsnoterade bolag. (Svenska Kyrkans Redovisningskommitté, 2003 a och
b)

4.3 Inomkyrkliga regleringar

Vid sidan av lagstiftningen finns inomkyrkliga regleringar i form av
Kyrkoordningen och Svenska kyrkans redovisningskommittés (KRED:s)
branschanpassning. Dessa beskrivs ganska ingdende nedan, da
Kyrkoordningen paverkar allt vad Svenska kyrkan g6ér och
branschanpassningen innehaller detaljerade och konkreta regler for hur
redovisningen inom kyrkan skall se ut.

4.3.1 Kyrkoordningen

Den forandrade relationen mellan Svenska kyrkan och staten resulterade i
att Kyrkoordningen kom till. Kyrkoordningen beslutades pa 1999 ars
kyrkomoOte, men har sedan dess reviderats vid flera tillfallen.
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Huvuduppgiften for denna inomkyrkliga reglering ar att ange de strukturer
och beslutsformer som ger de bésta forutsattningarna for Svenska kyrkan
att fullfélja sin kallelse. Kyrkoordningen ar konstitutionellt sett understalld
lagstiftningen, vilket innebér att vid en eventuell konflikt mellan en regel i
den statliga lagstiftningen och en kyrkoordningsregel, far den senare ge
vika. (Kyrkoordningen, 2003) For denna studie &r det kanske framforallt
kapitel 42-52 som &r intressanta, da dessa behandlar ekonomi och egendom.
Har tas avgifter, kollekter, ekonomisk utjamning, kyrkofonden,
prastlonetillgangar, ekonomisk forvaltning samt revision upp. Aven kapitel
2 och 6 &r intressanta, da de anger forsamlingarnas, samfalligheternas och
stiftens uppgifter. Nedan kommer bestdmmelser som &r av vikt for denna
studie att behandlas narmare.

A. Férsamlingens uppgifter
... Forsamlingens grundlaggande uppgift &r att fira gudstjanst, bedriva
undervisning samt utfva diakoni och mission...”
Kélla: Kyrkoordningen 2:1.

B. Samfallighetens uppgifter

’Nar flera férsamlingar utgor ett pastorat samverkar de i en samféllighet
som svarar for ekonomisk utjamning, resurshushallning och service.”

’Samfalligheten har det ekonomiska ansvaret for alla forsamlingens
uppgifter enligt 1 8...”
Kélla: Kyrkoordningen 2:8 resp. 2:11:1.

C. Stiftets uppgifter
Stiftet skall framja och ha tillsyn Over férsamlingarnas uppgift att fira
gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission. Detta
sker genom att stiftet erbjuder utbildning och fortbildning samt genom
andra insatser.”
Kélla: Kyrkoordningen 6:4:1 i Edqvist et al, 2003.

D. Ekonomiska utjdmningssystemet

Svenska kyrkan har ett ekonomiskt utjamningssystem som tas upp i 44
kapitlet. | detta kapitel beskrivs de olika bidragen och avgifterna som
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forsamlingar/samfalligheter och stift kan fa eller lamna. For vidare
information, se bilaga 1.

E. Medelsforvaltning

| 47 kap. 2 § och 49 kap. 2 § regleras forsamlingarnas/samfalligheternas
respektive stiftens medelsforvaltning. Enheterna skall forvalta sina medel
pa ett sadant satt att kravet pa god avkastning och sédkerhet tillgodoses.
Medlen skall dartill forvaltas pa ett etiskt forsvarbart satt i enlighet med
kyrkans grundldggande varderingar.

F. Balanskravet

Balanskravet aterfinns i 47 kap. 4-5 88 respektive 49 kap. 3-5 §8. Detta
krav innebar att budgeten skall uppréttas sa att intakterna minst motsvarar
kostnaderna. Budgeten skall innehdlla en plan fér verksamheten och
ekonomin under budgetaret. Ett ars negativa resultat maste regleras sa att
det egna kapitalet i balansrakningen aterstélls under de narmast tva foljande
aren. Dispens kan endast fullméktige ge och da bara om synnerliga skal
foreligger.

G. Arsredovisning och kassaflédesanalys

| 47 kap. 9 8 2 st. samt 49 kap. 8 § 2 st. stadgas att alla enheter inom
Svenska kyrkan skall avsluta den I6pande bokforingen med en
arsredovisning innehallande en finansieringsanalys, oavsett vad ARL sager.

4.3.2 Branschanpassning

Svenska kyrkans redovisningskommitté ger varje ar ut en
branschanpassning av arsredovisningen for Svenska kyrkan. Denna ges ut i
tva versioner, en for stiften samt en for samfalligheterna och
forsamlingarna. (Svenska Kyrkans Redovisningskommitté, 2003 a och b)
Informationen i de tva branschanpassningarna ar valdigt likartad. Om inte
annat anges nedan, géaller reglerna bade for stift samt for samfalligheter och
forsamlingar. | detta avsnitt fokuseras framforallt pa branschanpassningen
for ar 2003, da de undersokta arsredovisningarna ar hamtade fran detta ar.
Dock kommer en del nyheter i 2004 ars branschanpassning att tas upp i
slutet av avsnittet.
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Branschanpassningen bygger pa Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen, men innehéller &ven sérskilda inomkyrkliga
bestammelser, vilka framst aterfinns [ Kyrkoordningen.

Branschanpassningens innehall paverkas ocksa av att Svenska kyrkan
maste folja god redovisningssed. BFN har, som tidigare namnts, ansvaret
for att utveckla denna sed, men KRED beskriver den goda
redovisningsseden ur ett kyrkligt perspektiv. Syftet med arsredovisningen
ar att ge en korrekt bild av organisationens resultat och stallning.
Informationen skall presenteras pa ett Overskadligt satt for att sa manga
som mojligt skall kunna tillgodogdra sig innehallet. Detta innebdr att endast
det vasentliga skall framga. Mer information d4n som tas upp i
branschanpassningen bor i normalfallet darfor inte lamnas.

Av branschanpassningen framgar att arsredovisningen skall innehalla de
delar som stdr namnda i ARL 2 kap. 1 § (se 4.2). Dock maéste en
kassaflodesanalys i enlighet med Kyrkoordningen 47 kap. 9 § alltid inga.

| forvaltningsberattelsen skall foljande omraden behandlas:

Information om verksamheten

Resultat och stallning (ekonomisk flerarsoversikt skall finnas med)
Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Visentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Framtida utveckling

Forslag till behandling av arets resultat

Miljéinformation

Forvaltade stiftelser

Branschanpassningen innehaller ocksa modeller for hur resultatrakning,
balansrdkning samt kassaflodesanalys skall stéllas upp och vilka poster som
skall ingd i dessa. Enligt BFNAR ®> 2002:8 5 p. skall begreppet
nettoomsattning endast anvandas om intdkter uppstatt genom
naringsverksamhet som bedrivits av kyrkan och de uppfyller kraven i ARL
3 kap. 12 §. Dar stadgas:

®> BFNAR = Bokféringsnamndens allménna rad.
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’Nettoomséattningen skall omfatta intakter fran forsalda varor och utférda

tjanster som ingar i foretagets normala verksamhet. Avdrag skall goras for

lamnade rabatter, mervardesskatt och annan skatt som &r direkt knuten till
omsattningen.”

Kalla: Arsredovisningslag (1995:1554) 3 kap. 12 §.

Dessutom aterfinns i branschanpassningen en forteckning over vilka
tillaggsupplysningar, i form av noter, som skall inga i arsredovisningen.
Noterna &r obligatoriska enligt god redovisningssed, men om det som
behandlas i en not saknas eller endast finns i ringa omfattning skall noten
utelamnas. Stiften skall ha 20 noter och samfélligheterna samt
forsamlingarna skall ha 23 noter, se bilaga 4. Forutom noterna skall dven
redovisnings- och vérderingsprinciper tas upp.

Slutligen kan i branschanpassningen ocksa utlasas att det inom Svenska
kyrkan finns behov av mer verksamhetsnéra och detaljerad information &n
vad som framgar av  arsredovisningen. Darfor skall en
verksamhetsuppfoljning goras som ett sjalvstandigt dokument, vid sidan av
arsredovisningen.

Nedan presenteras de nyheter och férandringar som tillkommit i 2004 ars
branschanpassning och som anses vasentliga for denna uppsats:

Forvaltningsberattelsen
o Kyrkoavgiften for nastkommande ar skall redovisas.
e Samfélligheterna och férsamlingarna skall redogora for kollekter.

Resultatrakningen

e Erhéllna gavor och bidrag redovisas tillsammans pa en egen rad.

e “Begravningsverksamhetens resultatpaverkan” har  ersatts
av “Eliminering av begravningsverksamhetens resultat” for att dka
forstaelsen for vad posten avser. Detta paverkar endast
samfalligheter och forsamlingar.

Noter
e Samfélligheterna och foérsamlingarna skall ta upp ekonomisk
utjdmning, vilket forklarar det inomkyrkliga utjamningssystemet.
o Stiftet skall sérredovisa fordelningen av intakterna ytterligare.
e Erhallna gavor och bidrag skall specificeras, samt de olika typerna av
gavor respektive bidrag.
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e Anstdllda som uppburit erséttning som understiger ett halvt
prisbasbelopp skall ej rdaknas med i medeltalet anstallda. Dessutom
skall deras ersattning inte medrédknas i uppgiften om l6ner och
arvoden.

4.4 Etik

””...Du skall @lska Herren, din Gud, av allt ditt hjarta och av all din sjal
och av allt ditt férstand.”

””...Du skall dlska din nésta sasom dig sjalv™
Kélla: Evangelium enligt Matteus 22:37 resp. 22:39.

Detta kan ségas utgtra karnan i den kristna etiken. Det ar dock inte helt
klart vad som skall ligga till grund fér denna. Manga svenskar ser
exempelvis tio Guds bud som en ursprungskélla. Vissa teologer anser att
etiken bor harledas helt fran Bibeln, eftersom en allmanmansklig grund
skulle bli alltfor instabil. (Nationalencyklopedins hemsida, 2005 a) Bexell
(1992) lagger sig nagonstans mitt emellan och menar att Bibeln skall vara
utgangspunkt for all kristen etik, men inte i bokstavlig mening och ej den
enda kéllan till moralisk kunskap. Svenska kyrkans stallningstagande i
olika etiska fragor avgors forst nar en fraga tagits upp vid ett kyrkomote.
Utfallet anses darefter utgora en standpunkt for hur Svenska kyrkan ser pa
den fragan. (ibid) Det ovan beskrivna tyder pa stor komplexitet ifraga om
hur Svenska kyrkans etiska varderingar ser ut.

Uppfattningar kan ocksa andras over tiden. Ett exempel pa detta &r
forhallandet till ranta. Under medeltiden var det i Europa otillatet att ta ut
ranta. Bibelns femte Mosebok 6ppnade dock for olika tolkningar.

’Du skall icke taga ranta av din broder, varken pa penningar eller pa
livsmedel eller pa nagot annat varpa ranta kan tagas”

”” Av utlanningar ma du taga ranta...”
Kaélla: Femte Moseboken 23:19 resp. 23:20.

En del tolkade detta som att det var accepterat att ta rdnta av icke-kristna.
Reformationen i Europa under 1500-talet brét med rénteférbudet och
darefter har rantesatsen varierat under arens lopp. (Nationalencyklopedins
hemsida, 2005 b)
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Nagra fragor dar klara direktiv angivits kan dock namnas. Exempelvis sa
far inte Svenska kyrkans aktier och fonder utgora placeringar i foretag som
har sin huvudsakliga verksamhet inom alkohol-, tobaks- och vapenindustrin,
kommersiell spelverksamhet eller pornografi (Svenska kyrkans utredningar,
1998:5). Vid en eventuell investering skall dven beaktas om ftretagen
respekterar méanskliga rattigheter, arbetsmiljo, arbetsréatt, och internationella
dverenskommelser (Svenska kyrkans hemsida, 2005 f).

Etik &r ett individuellt begrepp, det vill sdga ordet etik betyder inte samma
sak for alla manniskor. Da en fraga i intervjuguiden handlar om hur etiska
aspekter paverkar kyrkans redovisning, ar det viktigt att vara medveten om
att respondenternas tolkning av begreppet kan skilja sig at. Det gar saledes
inte heller att summera ihop olika personers tankar och asikter for att dra
slutsatser.

4.5 Institutionell teori

Den del av redovisningsforskningen som intresserar sig for hur
redovisningsnormer vaxer fram, har paverkats mycket av institutionell teori.
Enligt denna teori &r handlingsalternativen begrdnsade av de vérderingar
och ideologier som rader i ett samhalle vid en viss given tidpunkt. Dessa
varderingar tas for givet och det kan ocksa ifragasattas om den enskilde
individen &r medveten om dem. Gemensamma véarderingar erfordras for att
manniskor skall kunna forsta varandra och leva tillsammans. De ar ocksa
nddvandiga for att géra beslut mer effektiva. Varderingarna verkar dock
aven begrénsande. (Artsberg, 2003)

Institutionell teori kan enligt Artsberg (2003) forklara varfor det ar svart att
forandra redovisningen, det vill siga varfor forandringar pa
redovisningsomradet gar sa langsamt. Trogheten beror enligt institutionell
teori pa att manniskor ar vana att gora pa ett visst sétt och att de darfor
anser att detta ar det ratta tillvdgagangssittet.

Enligt Fagerstrom (2002) finns det inom institutionell teori tre typer av
regler som paverkar organisationer:
1. Direktiv — regler som har en klar upphovsman, ar tvingande och
innehaller sanktioner.
2. Normer — regler som ofta ar understadda och utan upphovsman.
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3. Standards — regler som liknar direktiv genom att vara explicita och
ha en upphovsman, men sanktioner finns normalt sett inte.

Svenska lagar ar direktiv som vid overtradelse medfér sanktioner. Ett
exempel pa normer inom redovisningsomradet ar god redovisningssed, det
vill sdga vad en representativ grupp av foretag faktiskt gor. FOr standards &ar
innehallet och upphovsmannens legitimitet viktigt. Det sistndmnda
paverkas av rykte och makt. (ibid)

Detta ar relevant for Svenska kyrkan, da alla dessa typer av regler
forekommer I deras verksambhet. Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen ar direktiv, den kyrkliga etiken kan klassas som
normer, medan rekommendationer fran BFN, Kyrkoordningen och
branschanpassningen ar standards.

4.6 Intakter, kostnader och resultat

En av redovisningens huvudfunktioner &ar att ge information om en enhets
prestation under en given tidsperiod. Denna information ges vanligen
genom resultatet som rapporteras i resultatrakningen. (Mathews och Perera,
1996)

4.6.1 Intéktsbegreppet

Bokfdringsnamnden har gett ut ett allmant rad géllande redovisning av
intékter i1 ideella féreningar och trossamfund. Dar kan féljande utlasas:

’Med intékter menas ett inflode av ekonomiska fordelar som ar hanforligt
till en rakenskapsperiod och som foreningen erhaller for egen rékning.
Sadana intakter kan ha uppkommit genom naringsverksamhet, uttag av

medlemsavgifter eller pa annat satt”
Kélla: BFNAR 2002:8 p. 3, FAR 2005 s. 742.

Redovisningsradets rekommendation RR 11 behandlar intaktsredovisning. |

punkt 14 stadgas att en inkomst som kan hé&nforas till forsaljning skall
redovisas som intdkt om samtliga féljande forutsattningar ar uppfyllda:
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1. vasentliga risker och formaner forknippade med varan har Gvergatt
till kdparen

2. lopande forvaltning av och reell kontroll 6ver varorna har 6vergatt

till kbparen

inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt

de ekonomiska fordelarna sannolikt kommer att tillfalla séljaren

5. utgifter forknippade med transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt

> w

4.6.2 Kostnadsbegreppet

| ett allmant rad som galler for ideella foreningar och registrerade
trossamfund ger Bokféringsnamnden nedanstaende definition av kostnad:

’Med kostnader menas ett utflode av ekonomiska fordelar som ar
hanforligt till en rakenskapsperiod och som gjorts for fGreningens egen
rakning.”
Kélla: BFNAR 2002:8 p. 4, FAR 2005 s. 742.

Tidigare har ndmnts att realisationsprincipen ar essentiell for att en intakt
skall redovisas. Nar det galler kostnader ar det istallet matchningsprincipen
som ar aktuell. Efter att en intdkt har redovisats skall kostnaderna som kan
h&nforas till intdkterna matchas mot dem. (Artsberg, 2003)

4.6.3 Resultatbegreppet

Ett centralt begrepp for denna studie &r resultatbegreppet. Det ar vasentligt
att definiera vad ett foretags eller en organisations resultat egentligen ger
uttryck for. | litteraturen forekommer saval begreppet resultat som
begreppet vinst. Enligt Smith (1997) ar ordet vinst framforallt férknippat
med ett positivt resultat, medan termen resultat kan syfta saval till vinst
som forlust. P& grund av detta, samt att resultat ar det mest accepterade
begreppet i redovisningssammanhang, véljer Smith att anvanda termen
resultat.

Det &r viktigt att kanna till att det inom nationalekonomin och
redovisningen rader oenighet om hur resultatet bor métas. En forklaring till
detta kan vara att redovisningsforskningen har sin grund i ett praktiskt
behov av att rapportera resultatet av ekonomisk aktivitet, medan det inom
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nationalekonomin finns en &nskan att forsta hur ekonomin fungerar.
(Mathews och Perera, 1996)

Artsberg (2003) menar att vad som ar vinst eller resultat maste ses utifran
ett speciellt perspektiv. I den allmént vedertagna resultatrdkningen é&r
nettovinsten ett vinstmatt som utgar fran aktiedgarnas perspektiv. Efter att
ha diskuterat begreppet resultat just ur agarnas synvinkel bygger Smith
(1997) ut definitionen till:

Ett foretags resultat for en viss period ar lika med utdelningen till &garna
under perioden plus férandringen av deras formégenhet i foretaget.
Resultatet ger uttryck for den ’forbattring’ som har skett sett ur agarnas
synvinkel.”

Kélla: Smith, 1997 s.12.

Enligt Paton och Littleton (1940) &r nettovardet for &garna inte
betydelsefullt. De anser att dgarna kan jamstdllas med kreditgivarna
redovisningsmassigt, da bada parter erbjuder foretaget medel i nagon form.
Resultatet ar darmed foretagets och inte dgarnas. Forfattarna havdar saledes:

’Accounting theory, therefore, should explain the concepts of revenue and
expense in terms of enterprise assets-changes rather than as increases or
decreases in proprietors” or stockholders” equities.”

Kalla: Paton och Littleton, 1940 i 1994 s. 9.

Detta kan jamforas med Hicks (1939) klassiska resultatdefinition.

””...we ought to define a man’s income as the maximum value which he can
consume during a week, and still expect to be as well-off at the end of the
week as he was at the beginning.”

Kaélla: Hicks, 1939 i 1968 s.172.

Hicks var nationalekonom och hade enligt Artsberg (2003) ett
formogenhetsorienterat synsatt. Detta far till foljd att resultatbegreppet blir
beroende av hur férmogenhet definieras. | redovisningen ar det endast
mojligt att ta upp sadant som kan kontrolleras, méatas och prissattas. Utéver
detta finns ocksa icke-ekonomisk formogenhet i form av exempelvis god
halsa eller en bra milj6. Dagens redovisning ar begransad satillvida att
liknande faktorer inte kan tas upp dar. (ibid)
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4.7 Intressentmodellen

| intressentmodellen forutsatts att det finns olika intressenter eller
intressegrupper som &r delaktiga i, och har mojlighet att paverka en
organisation. Utgangspunkten blir darmed att organisationen har flera mal
och olika sjalvstandiga intressen. | modellen upphévs uppfattningen om
agarens eller foretagsledarens suverdnitet och dennes kontroll 6ver
organisationen. Istéllet delas intressenterna in i interna respektive externa
intressenter, dar de forstndmnda framst utgdrs av personalen och den senare
kategorin inrymmer aktiedgare, langivare, leveranttrer, kunder, medier och
offentliga organ. Det rader inte nodvandigtvis jamvikt mellan de olika
intressenterna, utan nagra kan ha en starkare stéllning an andra. (Bakka et
al, 1999) Detta far till foljd att konflikter kan skapas bland intressenterna
(Jacobsen och Thorsvik, 2002).

Intressentmodellen  forekommer i stor utstrdckning inom  den
organisationsteoretiska litteraturen. Eric Rhenman (1967) &r en av de
svenskar som tidigt uppmarksammade foretaget och dess intressenter. Han
menar att ordet intressenter &r ett uttryck for de personer eller grupper som
ar beroende av foretaget for att forverkliga sina egna mal och som foretaget
samtidigt ar beroende av. Samtliga intressenter har krav pa foretaget och
foretaget har i sin tur krav pa intressenterna. Vanligen &r intressenternas
medverkan i organisationen frivillig och vid missndje kan de lamna
foretaget. Foretagsledningen intar en sarstallning bland intressenterna.
Orsaken till detta ar framforallt att ledningen &ven fungerar som en slags
méklare mellan 6vriga intressenter. Dessutom ar ledningen den grupp som i
storst utstrackning identifierar sig med organisationen och ar villig att
anstranga sig hart for dess &verlevnad. (ibid) | Rhenmans (1967)
ursprungliga intressentmodell avbildas foretaget och sju intressenter.

Branschanpassningen for Svenska kyrkan innehaller nagot som kan kallas

intressentmodell, dar arsredovisningens tio intressenter presenteras.
Figuren ser ut pa féljande sétt:
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Figur 3 Intressentmodellen (Branschanpassningen, 2003 a och b)

Stift, forsamlingar, fullméktige och anstéllda kan anses vara interna
intressenter, medan stat & kommun, massmedia, kunder, kyrkotillhoriga,
kreditgivare och leveranttrer kan ses som externa intressenter.

4.8 Mal

Genom att stidlla upp mal kan organisationens mission, vision och
overgripande mal preciseras. Detta ar viktigt for att foretaget skall kunna
anvanda sina begransade resurser for att skapa vérde. Enligt Bruzelius och
Skérvad (2004) stravar foretag i dagslaget efter att kombinera ekonomiska
och icke-ekonomiska mal, dock ar for de flesta foretag anda vinstmalet det
av storst vikt. Detta finns ytterligare stod for i bade klassisk och nyklassisk
teori, vilka beskriver foretagen som vinstmaximerare pa lang sikt.
Vinstmalet har de flesta intressenter kunnat enas om, da alla far ut nagot av
att detta mal uppnas, i form av utdelning, héjda I6ner och sa vidare.
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Huruvida vinsten kan ses som ett bra matt pa foretags évergripande mal ar
nagot som har varit ett hett diskussionsamne under en langre tid. (ibid)

Enligt Anthony och Young (1999) kan det vara svart att bedéma om malen
har uppnatts om de inte uttrycks i kvantitativa termer. Detta leder saledes
till att en subjektiv bedémning far goras. Dessa forfattare menar att icke-
vinstdrivande organisationer bor anvanda sig av “performance control
activities”, da de inte utsatts for marknadskrafterna pa samma vis som en
vinstdrivande organisation. Denna kontroll ar till for att sékerstalla att
personalen presterar i enlighet med organisationens mal och kan dessutom
anvandas for att forsakra intressenterna om att organisationens resurser
anvands sa effektivt som mojligt. (ibid)

4.9 Agency Theory®

Jensen och Meckling utvecklade agentteorin ar 1976, vissa drag aterfinns
dock i tidigare verk av bland annat Alchian och Demsetz (Godfrey et al,
1999). Agentteorin ser pa kontrollproblem inom organisationen utifran
agarnas, investerarnas och andra intressenters synvinkel (Hatch, 2000).
Enligt Wolk et al (2001) forsdker teorin forutse och férklara beteendet hos
de parter som ar involverade i foretaget. Agentteorin gor tva
grundantaganden utifran den traditionella ekonomiska teorin, parterna ar
rationella och nyttomaximerare (Artsberg, 2003). Det ar framst relationen
mellan agare och chefer som teorin lagger vikten vid (Hatch, 2000). Agarna
benadmns “principals”, vilket forfattaren Oversitter med huvudman ’,
cheferna som kallas for "agents” 6versatts med agenter®. Ordet agent skall
beskriva chefens roll i form av att allt dennes agerande och beslutsfattande
skall ske utifran huvudmannens intressen. Teorin vill, gallande relationen
mellan huvudman och agent, beskriva hur agentens egennyttiga handlande
kan oGvervakas for att inte huvudmannens intressen skall bli lidande. (ibid)
Enligt Godfrey et al (1999) kan det inte i en situation dar parterna ar
nyttomaximerare, forutsattas att agenten handlar i enlighet med vad som &r
bést for huvudmannen, det vill sdga 6kar dennes valfard. Hatch (2000)
skriver att basta I6sningen pa att det finns olika intressen inom
organisationen &r att skriva kontrakt, vilka anger granser och handlingar
samt utlovar beléning vid uppfyllandet av huvudmannens mal. Enligt
Riahi-Belkaoui (1992) &r frivilliga kontrakt som uppréttas mellan de olika

® Agency Theory 6versétts fortsattningsvis med agentteorin
" Principals kommer i fortsatt text ersattas med ordet huvudmén enligt Hatchs (2000) dverséttning.
8 Agents kommer i fortsatt text erséttas med ordet agenter enligt Hatchs (2000) 6versattning.
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parterna inom organisationen, en effektiv 16sning pa de skilda intressena.
Kontrakterandet innebdr &ven att huvudménnen inte behdver vara standigt
narvarande pa foretaget for att undvika att agenterna handlar
opportunistiskt. Det ar dock av stor vikt att huvudmannen verkligen kan se
att agenterna uppfyller kontraktets innehall. Huvudménnen kan enligt
Hatch (2000) da vélja mellan att utova beteendekontroll eller
resultatkontroll, for att méta graden av uppfyllelse. Metodvalet avgors av
kostnaden for den informationsinsamling som kravs for att minimera risken
att agenten handlar utifran egenintresse. Resultatkontroll &r oftast ett
billigare alternativ att anvanda, sarskilt om det &r latt att méta resultatet.
Om kvalitet ar lika viktigt som kvantitet eller &nnu viktigare ter sig dock
beteendekontroll som ett battre alternativ. (ibid)

Medlemmarna i Svenska kyrkan kan ocksa téankas vara dess huvudman. Det
kan visserligen diskuteras vilka dgarna egentligen &r eller om det
overhuvudtaget finns nagra. Respondenterna kommer under intervjuerna att
tillfragas om vem eller vilka de anser som Svenska kyrkans agare, tills
vidare ses dock medlemmarna som &gare och déarmed huvudmaéan. Vad
galler agenter, sa borde de utgoras av hogt uppsatta personer inom kyrkan.
Vem eller vilka som skall anses vara agenter beror av den kyrkliga niva
som studeras. Kyrkomotet ar det hdgsta beslutande organet inom Svenska
kyrkan och maste ddarmed betraktas som en agent. Pa stifts- och
samfallighetsniva  fungerar framforallt stiftsfullmaktige respektive
samfallda kyrkofullmaktige som agent.

4,10 Redovisningens forestallningsramar

Det gar att urskilja fyra huvudsakliga forestillningsramar inom
redovisningen, proprietary®, entity™, enterprise™ och fund'? theory. De tva
forstnamnda har varit véagledande for radande redovisningsnormer.
Falkman (2000) menar dock att det finns en del brister med existerande
forestallningsramar. Bristerna bestar i att forestallningsramarna éar
personorienterade istallet for att fokusera pa den faktiska verksamheten.
Till foljd av detta har alternativa ramar utvecklats som &r battre lampade
for till exempel offentlig verksamhet, i form av parts- och fondteori. Valet
av forestallningsram far betydelse for redovisningens innehall samt vad

® Proprietary theory dversétts fortsattningsvis med agarteori.

19 Entity theory dversatts fortsattningsvis med enhetsteori.

1 Enterprise theory 6versétts fortsattningsvis med partsteori, enligt Falkman (2000).
12 Fund theory 6versatts fortsattningsvis med fondteori.
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som skall ses som resultat, intdkt respektive kostnad. Innehallet och
begreppen ar i sin tur beroende av hur relationen mellan &gare, enhet och
dvriga intressenter definieras och vem redovisningen riktas till. (ibid)

Nedan kommer de fyra forestallningsramarna att behandlas. Till &gar- och
enhetsteorin ges endast en kortare forklaring, da dessa ligger till grund for
radande praxis som framst ar utformad for vinstdrivande foretag. Istéllet
laggs tonvikten pa parts- och fondteorin som kan utgora en battre grund for
icke-vinstdrivande organisationer som kyrkan. For att fa ett
helhetsperspektiv och se skillnader, behdvs dock grunderna i samtliga
forestallningsramar.

4.10.1 Agarteori

Under 1900-talets bdrjan kannetecknades néaringslivet av  sma
individbaserade foretag. Utifran detta utvecklades &garteorin, déar
redovisningen ar till for &garna. (Falkman, 2000) Alla redovisningskoncept,
-procedurer och -regler formuleras utifran dgarnas intressen (Godfrey et al,
1999). Tillgangarna tillnér dgarna och skulderna &r deras skyldigheter.
Balansekvationen ser darmed ut enligt nedanstaende:

Tillgdngar = Skulder + Eget kapital (Agarkapital)
Kaélla: Falkman, 2000 s. 48.

Agarteorin har som utgangspunkt att foretag och dgare & samma person.
Enligt denna teori kommer nettoresultatet dgaren till del. Intékter ger en
okning av agarkapitalet, medan kostnader minskar detsamma. FOretaget ses
som agarens forlangda arm och transaktioner dem emellan maste saledes
elimineras. Dessa utgor inte intdkter eller kostnader, utan ses som en form
av vinstdistribution. Av detta foljer att inte heller utdelning anses vara en
kostnad. (Falkman, 2000) | agarteorin ligger fokus pa balansrakningen
(Kam, 1990).

4.10.2 Enhetsteori

Enhetsteorin uppstod som en reaktion pa att agarteorin upplevdes som
bristfallig. William Paton ar den kénda fdresprakaren for enhetsteorin.
(Kam, 1990) Han utgar ifran att foretaget ar en separat enhet med egen
identitet och till och med en personlighet (Hendriksen, 1977).
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Enligt Paton ar &garnas nettovérde inte relevant, eftersom det &r enheten
som &r intressant (Kam, 1990). Det gors ingen uppdelning mellan skulder
och eget kapital, da bada kan betraktas som finansieringskapital for
foretaget (Falkman, 2000). Bade agare och kreditgivare anses namligen
vara kapitalforsorjare. Balansekvationen far darmed foljande utseende:

Tillgangar = Finansieringskapital
Kélla: Falkman, 2000 s. 50.

Balansrékningen visar enhetens tillgangar, vilken Paton ser som en direkt
redogorelse for enhetens varde. Foretaget &r agare av tillgangarna och
skulderna ar foretagets ataganden, inte dgarnas. (Kam, 1990)

Enligt Kam (1990) fokuserar enhetsteorin pa resultatet och darmed ocksa
pa resultatrakningen. Att resultatet betonas, beror framforallt pa tva
faktorer:

1. Aktiedgarna ar huvudsakligen intresserade av resultatet, eftersom
detta anger hur bra deras investering varit.

2. Foretaget existerar for att goéra vinst och detta ar nédvandigt for dess
Overlevnad.

4.10.3 Partsteori

Denna teori formulerades av Waino Suojanen i Accounting Review 1954, |
USA karaktériserades denna tid av att stora, publika foretag, dar dgandet
var skilt fran ledningen uppkom. Bade strukturen och beteendet hos dessa
stora foretag skilde sig fran det som agarteorin och enhetsteorin byggde pa.
Suojanens (1954) avsikt med artikeln var att analysera konsekvenserna av
denna utveckling och skapa en komplementd&r metod for
resultatrapportering.

| partsteorin anses foretaget ha en roll att spela i samhallet. Féretaget ses
som en social institution dar beslut tas som paverkar olika
intressentgrupper. Dessa ar inte bara aktiedgare och kreditgivare som i
enhetsteorin, utan dven anstéllda, kunder, staten och allménheten. (ibid)

Enligt Suojanen (1954) har ledningens roll i foretaget forandrats. Fran att
tidigare endast ha representerat aktiedgarna, har ledningens priméra
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funktion blivit att se till att malen 6verlevnad och tillvaxt uppfylls. Malen
existerar fritt fran foretagets intressenter, det vill sdga foretaget lever vidare
oavsett vad som hander med intressenterna.

Om foretaget ses som en social institution, bor verksamheten véarderas
utifran vad den bidrar med till omvérlden. Den traditionella
resultatrakningen ar saledes inte lamplig att anvanda, da den inkluderar
inkomster som inte dr varderade utifran sociala aspekter. Pa grund av detta
utvecklade Suojanen (1954) nagot som han kallade ™value added
statement”. Denna &r ett komplement till resultatrakningen och fokuserar
pa flodet av output istallet for pa intédkterna.

| Kam (1990) tolkas Suojanens partsteori. Dar definieras value added pa
foljande satt:

’Value-added is a performance measure, a measure of the value or wealth
created by the enterprise in a given period.”
Kélla: Kam (1990) s. 315.

Ett annat satt att definiera value added ar att séga att det mater prestationen
hos intressenterna, vilka tillsammans stravar efter att skapa 6kad vélfard
(ibid).

| denna uppsats tas fasta pa att da Svenska kyrkan kan ses som en social
institution, bor dess verksamhet varderas utifran vad den bidrar med till
samhéllet. Denna véardering behdver inte vara i ekonomiska termer, utan
kan uttryckas exempelvis i form av antal gudstjanster, antal musiktimmar
och sa vidare.

4.10.4 Fondteori

Fondteorin utvecklades av William Vatter. Han var av asikten att varken
agarteorin eller enhetsteorin &r l&mpliga ramverk for redovisning.
Svagheten i dessa teorier dr att de ar subjektiva och till foljd av detta
kommer redovisningsrapporterna att paverkas av personliga analogier.
(Vatter, 1947)

Vatter (1947) menar att definitionen av ordet fond har betydelse for hans
teori. En fond kan besta av en verksamhetsenhet eller nagot annat viktigt
omrade inom organisationen. Fonden &r en separat redovisningsenhet och
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paverkas inte av personliga asikter eller vérderingar. Verksamheten kan
aven delas upp i aktiviteter. (ibid) Enligt Falkman (2000) finns det inga
krav pa att dessa aktiviteter skall vara intaktsgenererande, utan de kan
istallet vara av funktionell, administrativ eller social karaktar.

Vatter (1947) menar att grunden i fondteorin &r att tillgangar skall ses som
servicepotential, inte fysiska ting, legala rattigheter eller monetéara krav. En
fond blir ddrmed en samling av servicepotential som satts ihop av
funktionella skal. Skulder och eget kapital ses som restriktioner for fondens
tillgangar. Balansekvationen far till fljd av detta féljande utseende:

Tillgangar = Restriktioner for tillgangar
Kélla: Vatter, 1947 s. 21, forfattarnas Overséttning.

Fondteorin &r i stérre utstrdckning dn andra forestéliningsramar inriktad
mot att sammankoppla tillgangar med skulder eller forpliktelser. Detta har i
sin tur effekt pa vad som i teorin betraktas som en intékt eller kostnad.
(Falkman, 2000) Vatter (1947) stiller upp tva kriterier for nar en
transaktion skall ses som en intakt:

1. Ytterligare servicepotential skall ha tillforts fonden
2. Inga restriktioner skall medf6lja transaktionen

Detta far till foljd att finansiella transaktioner, som exempelvis lan, inte kan
ses som intékter (ibid). Ett lan innebar alltid restriktioner, eftersom lanet
maste amorteras och ranta betalas (Falkman, 2000). Daremot ar en gava ett
bra exempel pad en intakt under forutsattning att den é&r villkorslos.
Kostnader ar ett flode genom tiden av servicepotential som frigors fran
fonden och anvands for att na de mal som &r uppstéllda for verksamheten.
(\Vatter, 1947) Transaktioner som exkluderas i &gar- och enhetsteorin kan
redovisas som intékter respektive kostnader i enlighet med fondteorin
(Falkman, 2000).

Enligt Vatter (1947) ar inte resultatmatning det viktigaste malet med
redovisningen. Redovisningsinformationen bor istallet stillas upp pa ett satt
som moter behov och dnskemal hos lasarna, sa att de sjalva kan rdakna ut
det de anser viktigt.

Fondteorin kan enligt Vatter (1947) anvandas i alla typer av verksamheter,
men den &r dock sarskilt lampad for offentlig verksamhet och
valgorenhetsorganisationer. Antalet fonder kan bero pa situationen, men
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tva exempel hamtade fran Vatter (1947) ar pengar- och bankfond som
innehdller den finansiella verksamheten, samt investeringsfond, déar
investeringsverksamheten inryms. | USA har den offentliga sektorn baserat
sin redovisning pa fondteorin (Falkman, 2000). Aven i England ar
fondredovisningen en grundlaggande redovisningsprincip for den offentliga
sektorn (Brorstrom et al, 1995).

4,11 Alternativ redovisningsmodell for Svenska
kyrkan

Utifran de teorier som tagits upp ovan, har en alternativ redovisningsmodell
for Svenska kyrkan utvecklats som skulle kunna ldampa sig béattre for deras
typ av verksamhet. Tre fordndringar har gjorts jamfort med dagens
redovisning:

e Restriktioner visas
e Resultatbegreppet ar utbytt mot ”saldo”
e Storre fokus laggs pa icke-ekonomiska nyckeltal

4.11.1 Restriktioner

Grundtanken i fondteorin &r att en uppdelning skall géras i olika fonder,
baserat pa exempelvis aktiviteter. Detta ar emellertid svart att applicera pa
Svenska kyrkan, eftersom verksamheten pa forsamlings-, samfallighets-,
stifts- och nationell niva skiljer sig at. 1 forsamlingarna sker
den “operativa” verksamheten, samfélligheterna handhar den ekonomiska
forvaltningen, stiftet har en framjande och 6vervakande funktion, medan
den nationella nivan hanterar évergripande fragor. Det skulle saledes bli
aktuellt med olika fonder pa dessa nivaer, vilket gor redovisningen
ooverskadlig. Vid indelning i fonder skulle eventuellt &ven en viss
interndebitering behova ske, da exempelvis en préast inte bara har hand om
gudstjansten.

Restriktionsbegreppet ar dock hamtat fran Vatters fondteori, men i en nagot
modifierad form. Nar det talas om restriktioner i denna uppsats avses
pengar som ar 6ronmarkta for ett visst andamal. Alla intékter, tillgangar
och sa vidare som kyrkan inte helt fritt kan bestamma 6ver skall réknas
som intakter respektive tillgangar med restriktioner.  Vatters
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restriktionsbegrepp ar mycket bredare, exempelvis medfér ett 1an
restriktioner enligt hans mening.

Forfattarna formodar att Svenska kyrkan har en hel del intékter och
tillgangar som ej fritt far disponeras 6ver. Bland intakterna antas kollekter,
gavor, bidrag och begravningsavgifter vara restriktionsbelagda. Om
intakterna med restriktioner inte anvands under aret, kommer de att hamna
i balansrakningen som restriktionstillgangar i form av kassa och bank. Pa
passivsidan balanseras den del av arets saldo som ar restriktionsbelagt
under restriktionskapital.

4.11.2 Saldobegreppet

| Bokféringslagen och Arsredovisningslagen, foreskrivs att resultat skall
métas i redovisningen. Dessa lagar &ar ursprungligen utformade for foretag.
Enligt Bruzelius och Skarvad (2004) har de flesta foretag ett vinstmal som
gar ut pa att skapa en sa hog avkastning som mojligt. For en icke-
vinstdrivande organisation ar dock malet nagot annat &n att skapa vinst till
agarna (Anthony och Young, 1999). Till foljd av detta kan det anses
olyckligt att kyrkan anvander resultatbegreppet, som &r forknippat med att
strava efter storsta tdnkbara vinst. | den alternativa redovisningsmodellen
byts darfor resultatbegreppet ut mot saldobegreppet. Ordet saldo ses som
mer neutralt, da det inte har samma koppling till vinstmalet.

4.11.3 Icke-ekonomiska nyckeltal

D& malet for kyrkan &r nagot annat an att ge agarna storsta tankbara vinst
kan det anses lampligt att andra faktorer &n just vinst mats i redovisningen.
Som tidigare namnts, skriver Artsberg (2003) att dagens redovisning ar
begransad satillvida att icke-ekonomisk férmogenhet, som exempelvis god
hélsa eller bra miljo, inte tas upp. Till foljd av detta har nyckeltal, vilka
méater bade ekonomiska och icke-ekonomiska aspekter inkluderats i den
alternativa  redovisningsmodellen. Med  flerarsoversikten och
maluppfyllelserakningen &r forhoppningen att storre fokus pa icke-
ekonomisk information, som till exempel kyrkans mal, skall uppnas.
Flerarsoversikten och maluppfyllelserakningen har en layout som liknar en
traditionell resultat- och balansréknings, for att visa att de &r minst lika
viktiga. Om icke-ekonomisk information endast aterfinns i I6pande text &r
risken att lasaren forbigar denna. De nyckeltal som é&r uppstallda i

43



REFERENSRAM

flerarsoversikten och maluppfyllelserakningen skall ses som forslag. Dessa
skall sedan kompletteras med sadana nyckeltal som de intervjuade finner
lampliga. Tanken &r att nyckeltalen bland annat skall anvéndas for att
jamféra med den egna organisationen Over tiden, samt med andra kyrkliga
enheter som har liknande forutsattningar.

Nedan presenteras forfattarnas a priori modell som kan ténkas vara battre
lampad for Svenska kyrkan.
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SALDORAKNING

Belopp Not AR X2

AR X1

Intdkter med restriktioner

Summa intakter med restriktioner

X X X

Kostnader med restriktioner

Summa kostnader med restriktioner

X X X

X X X

X X X

SALDO MED RESTRIKTIONER (A) X

Intakter utan restriktioner

Summa intdkter utan restriktioner

X X X

Kostnader utan restriktioner

Summa kostnader utan restriktioner

X X X

X X X

X X X

SALDO UTAN RESTRIKTIONER (B) X

VERKSAMHETSSALDO (A+B) X

Finansiella poster
Finansiella intakter X
Finansiella kostnader X

SALDO FINANSIELLA POSTER (C) X

ARETS SALDO INKL. RESTRIKTIONER (A+B+C) X

+/- saldo med restriktioner (A) X

ARETS SALDO (D) X
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp Not AR X2 AR X1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

- X X

- X X
Summa materiella anlaggningstillgangar X X
Finansiella anlaggningstillgangar

- X X

- X X
Summa finansiella anlaggningstillgangar X X
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR X X
RESTRIKTIONSTILLGANGAR

- X X

- X X
SUMMA RESTRIKTIONSTILLGANGAR X X
OMSATTNINGSTILLGANGAR

- X X

- X X
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR X X
SUMMA TILLGANGAR X X
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp Not AR X2 AR X1
EGET KAPITAL

Balanserat saldo utan restriktioner X X
Avrets saldo utan restriktioner (D) X X
SUMMA EGET KAPITAL X X
RESTRIKTIONSKAPITAL

Balanserat saldo géllande medel med restriktioner X X
Avrets saldo gallande medel med restriktioner (A) X X
SUMMA RESTRIKTIONSKAPITAL X X
AVSATTNINGAR

- X X

- X X
SUMMA AVSATTNINGAR X X
SKULDER

Langfristiga skulder

- X X

- X X
Summa langfristiga skulder X X
Restriktionsskulder

- X X

- X X
Summa restriktionsskulder X X
Kortfristiga skulder

- X X_

- X X_
Summa kortfristiga skulder X X
SUMMA SKULDER X X
SUMMA EGET KAPITAL, RESTRIKTIONS-

KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER X X

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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FLERARSOVERSIKT

Not ARX4 ARX3 ARX2 ARX1

Antal kyrkotillhériga i % av antal invanare
Antal dopta i % av antal nyfodda

Antal gudstjanster

Antal gudstjanstbesdkare

Antal konfirmationer

Antal brollop

Antal begravningar

Utbildningstimmar

Antal deltagare i utbildning

MALUPPFYLLELSERAKNING

Not ARX4 ARX3 ARX2 ARX1

Kostnad per gudstjénstbesokare
Nojdkundindex
Medarbetarindex

Ideellt arbetade timmar

Kostnad per utbildningstimma

Figur 4 A priori modell
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5> EMPIRI

| empirikapitlet presenteras det empiriska material som samlats in genom
arsredovisningar och intervjuer. Arsredovisningsstudien baseras p& de 13
stiftens och tre samfélligheters arsredovisningar. Dessutom redogors for
innehallet i arsredovisningarna for préastlonetillgangarna, for att skapa en
mer fullstandig bild av Svenska kyrkans redovisning. Intervjudelen
innehaller asikter fran sju respondenter pa samfallighets- och stiftsniva,
gallande kyrkans redovisning. De siffror som figurerar i avsnittet syftar till
att ge lasaren insikt i Svenska kyrkans ekonomi, men de kommer inte att
anvandas for vidare analys.

5.1 Disposition av empiriavsnittet

Detta kapitel inleds med en studie av de olika arsredovisningarna, vilken
framforallt syftar till att svara pa den beskrivande delen av fragan gallande
hur redovisningen inom kyrkan ser ut och varfér. Genom undersokningen
av arsredovisningarna kan aven den andra fragan, om i vilken grad kyrkans
overgripande mal Gverensstimmer med det som maéts i redovisningen,
besvaras. Arsredovisningarna for prastlonetillgdngarna  kommer, som
tidigare ndmnts, endast att behandlas kortfattat.

Intervjudelen i empiriavsnittet innehaller respondenternas svar pa de
intervjufragor som aterfinns i intervjuguiden. Utifran detta erhalls bredare
kunskap om hur redovisningen ser ut och varfor samt om kyrkans
overgripande mal 6verensstimmer med det redovisningen méter. Dessutom
ges feedback pa och kommentarer till den utvecklade a priori modellen.
Respondenternas asikter om a priori modellen skall sedan anvandas for att i
slutsatserna skapa en slutlig redovisningsmodell som antas vara battre
lampad for Svenska kyrkan, vilket &r en del av vart syfte.
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5.2 Studie av de 13 stiftens arsredovisningar

5.2.1 Allmant

Foljande tabell amnar ge en versikt 6ver hur stiften ser ut i fraga om antal
forsamlingar samt antal och andel kyrkotillhoriga.

Antal férsamlingar | Antal kyrkotillhdriga | Andel kyrkotillhériga

Stift st st %
Goteborg 279 965 000 78,3
Harndsand 128 329 230 88,6
Karlstad 136 319 362 87,2
Linkdping 215 442 857 83,5
Luled 80 508 830 87,9
Lund 276 1022 343 78
Skara 256 438 563 84,5
Stockholm 1126 733 70
Strdngnas 107 449 173 77,8
Uppsala 201 579 048 82,4
Visby 85,2
Vasteras 123 480 598 84
Vaxjo 249 515 891 83,2

Tabell 1 Oversikt 6ver de 13 stiften

| tabellen askadliggors att endast Stockholm och Visby stift utelamnar
information om antalet férsamlingar i stiftet. Visby tar inte heller upp antal
kyrkotillhoriga. Andelen kyrkotillhériga framgar daremot av alla stiftens
arsredovisningar. Trots att Harndsands stift har ett lagt antal kyrkotillhoriga
jamfort med resterande stift, har det hogsta andelen kyrkotillhoriga,
namligen 88,6 %. Stockholm, som har stérst antal kyrkotillhoriga, ar
samtidigt det stift som uppvisar den lagsta andelen kyrkotillhdriga, med 70
%.

Layouten skiljer sig at mellan stiften. Manga stift har arsredovisningar som
kanns relativt pakostade, med mycket farg och bilder, medan andra é&r i
svartvitt utan nagra bilder alls.

Omfattningen pa de tretton arsredovisningarna for stiften varierar véasentligt,
vilket kan utldsas ur tabellen for sidantalet nedan.
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Antal sidor
Stift st
Goéteborg 52
Harnésand 41
Karlstad 32
Linkdping 23
Luled 44
Lund 26
Skara 29
Stockholm 50
Stréangnés 17
Uppsala 35
Visby 11
Vasteras 42
Vaxjo 31
Genomsnitt 33,3

Tabell 2 Antal sidor i stiftens arsredovisningar

Goteborgs stift har, i sidantal matt, den mest omfangsrika arsredovisningen
med 52 sidor. Visby, som ar det minsta stiftet, har endast 11 sidor i sin
arsredovisning. Aven Strangnas och Linkopings stift ligger klart under
genomsnittet med 17 respektive 23 sidor. Medelvardet for sidantalet uppgar
till 33,3 stycken. Med den stora variationen i sidantal foljer sjalvfallet att
innehallet i vissa arsredovisningar ar mer rikligt an i andra. Detta
kommenteras i det féljande, under de rubriker som kan anses vara
vasentliga for att skapa en Overskadlig bild av innehallet i stiftens
arsredovisningar.

5.2.2 Flerarsoversikt

| samtliga stifts arsredovisningar, forutom Skara och Visby, aterfinns en
flerarsoversikt i tabellform. Karlstad stift kallar det inte for flerarsoversikt,
men ger anda liknande information uppdelat pa tva tabeller. Sex av stiften
har sin flerarsoversikt i forvaltningsberattelsen, medan de andra valjer att
askadliggora den pa annan plats i arsredovisningen.

Vilka uppgifter som patréffas i flerarsoversikten varierar. Uppsala stift har
den mest utforliga flerarsoversikten med 28 poster, medan Lunds stift har
den minst detaljerade med nio poster. Majoriteten av stiften har omkring
11-14 poster i flerarsoversikten. Totalt sett forekommer 40 olika poster i
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flerarsoversikten, men endast atta av dessa ar gemensamma for alla stift.
Dessa ar:

Antal kyrkotillhériga
Andel kyrkotillhériga
Kyrkoavgift i %
Medeltal anstéllda
Intakter

Kostnader

Resultat

Resultat fran finansiella investeringar finns i alla stift, utom i Karlstads.
Andra poster som ar vanliga ar de ekonomiska nyckeltalen soliditet, av-
och nedskrivningar/intékter, personalkostnader/intakter och vérdesakring
av eget kapital. Dessa kommer att diskuteras vidare under rubriken
ekonomiska nyckeltal senare i detta kapitel.

5.2.3 Biskop

Av de 13 stiften har sju stycken nagonting som liknar ”VD har ordet”, dar
biskopen uttalar sig om det gangna aret. Ett stift har med en redogorelse for
vad biskopen har gjort under aret, men denne framfor sjalv inga asikter.
Resterande fem stift har ingen kommentar fran biskopen och heller ingen
rapport om dennes arbete.

| de sju fall déar biskopen uttalar sig om foregaende ar, fokuserar denne
nastan uteslutande pa verksamheten och icke-ekonomiska aspekter.
Exempel pa detta ar strukturfragor, personalen, utbildning samt
forandringar. Uppsalas biskop kommenterar dock arets resultat, &ven om
han ocksa talar om icke-ekonomiska faktorer. | Uppsala har biskopen och
forvaltningschefen tillsammans skrivit redogorelsen for aret som gatt.

5.2.4 Svenska Kyrkans 6vergripande mal/karna

| de 13 stiftens arsredovisningar finns inte nagra mal uppstéallda for
Svenska Kyrkan som helhet. Alla stiften utom Visby stift har emellertid
med stiftets huvuduppgift. Dessa formuleras nagot olika, men
Overensstammer i stort med vad Luled stift skriver i sin arsredovisning for
2003.
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’Stiftets grundlaggande uppgift ar att frdmja och ha tillsyn éver
forsamlingslivet. Den uppgiften galler darfor framst forsamlingarnas
gudstjanstliv, undervisning, diakoni och mission. Stiftet har aven
fOrvaltande uppgifter.”
Kalla: Arsredovisning 2003 for Luled stift, s. 1.

Det finns tre stift som skiljer sig nagot at. Vaxjo stift skriver foljande:

’Vaxjo stifts huvuduppgift ar att ge rad och stod till forsamlingarna, se till
att deras verksamhet foljer kyrkoordningen (Svenska kyrkans regelverk),
samt erbjuda fortbildning for de anstallda™.

Kalla: Arsredovisning 2003 med verksamhetsberattelse for Vaxjo stift s. 4.

Denna text aterfinns dven i Karlstads och Lunds stift, det sistndmnda
formulerar det dock nagot annorlunda.

Uppsala stift har aven med nagot som de kallar for stiftsidé, vilken antagits
for mandatperioden 2002-2005 och ar vagledande:

’Uppsala stift ska som en del av den varldsvida kyrkan varna skapelsen,
gestalta enhet och forma miljoéer som inspirerar och stodjer stiftets
forsamlingar att uttrycka Guds befriande och livgivande narvaro.”

Kalla: Arsredovisning 2003 for Uppsala stift s. 3.

5.2.5 Resultatrakning

Uppstéllningen av resultatrakningen ar nérmast identisk i samtliga stift.
Inget stift utgar fran begreppet nettoomsattning i resultatrakningen, utan
anvander nedanstaende uppstéllning:

Verksamhetens intakter

- Verksamhetens kostnader

= Verksamhetsresultat

+/- Resultat fran finansiella investeringar
= Arets resultat

Dessa ovannamnda huvudrubriker innehaller ett flertal kostnadsslag. Under
verksamhetens intékter har sju stift nagonting som de kallar stiftsbidrag,
medan Ovriga sex har en post som bendmns ekonomisk utjdmning. Av
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noterna i LinkOpings stift framgar att ekonomisk utjamning bestar av det sa
kallade stiftsbidraget, vilket & en del av det inomkyrkliga
utjamningssystemet. Samtliga stift har saledes intdkter i form av
stiftshidrag/ekonomisk utjamning, men de har olika bendmningar fér denna
intakt.

Alla stift, med undantag for Visby, har kyrkoavgiften som den 6éverlagset
storsta intéktskallan. | Visby stift & dock posten ekonomisk utjdmning
storre an kyrkoavgiften.

Pa intdktssidan forekommer dven foljande poster i varierande utstrackning:

Ovriga verksamhetsintakter i samtliga stift

Verksamhetsbidrag i sex stift

Nettoomsattning stiftsgard i fyra stift

Forandring av lager i tre stift. (Det forekommer att denna post ar
negativ.)

Erhallna bidrag i tva stift

e Forvaltningsersattning prastlonetillgangarna i ett stift

e Intern ersattning fran egendomsnamnden i ett stift

Pa kostnadssidan ar personalkostnaden klart dominerande i samtliga stift.
Alla stift har ocksd posterna ovriga externa kostnader samt av- och
nedskrivningar av anlaggningstillgangar. Dessutom finns pa kostnadssidan
foljande poster i ett eller flera av stiften:

Kostnader for varor, material och vissa kopta tjanster i nio stift
Ovriga verksamhetskostnader i fem stift

Jamforelsestérande poster i tre stift

Nedskrivning av omsattningstillgangar i ett stift

Nedan foljer en tabell dar stiftens resultat for aren 2002 och 2003 kan
utlésas:

54



EMPIRI

Resultat 2003 Resultat 2002

Stift MSEK MSEK
Goéteborg 7.8 -2,8
Harndsand 11,8 8,7
Karlstad -6,8 1,2
Link6ping 0,8 -3,9
Luled 5,8 -5,7
Lund 8,0 -5,5
Skara 4,1 6,6
Stockholm 4.4 4.8
Stréangnés -0,4 4,3
Uppsala 3,9 -3,8
Visby 0,0 1,1
Vasteras 3,4 3,8
Vaxjo 3,1 6,9
Summa 45,9 15,7
Genomsnitt 3,5 1,2

Tabell 3 Stiftens resultat

Av tabellen framgar att Karlstad och Strangnas stift visar ett negativt
resultat for ar 2003, medan Visby gor nollresultat. Ovriga stift uppvisar ett
positivt resultat for verksamhetsaret 2003. Ur tabellen kan ocksa utlasas att
Goteborg, Linkdping, Luled, Lund och Uppsala hade negativt resultat ar
2002. De dvriga stiften uppvisade samma ar ett positivt resultat. Inget stift
gor minusresultat bada aren.

5.2.6 Balansréakning

Balansomslutningen skiljer sig atskilligt mellan stiften. Féljande tabell
visar stiftens balansomslutning fér ar 2003 samt 2002. Dessutom framgar
hur mycket av tillgangarna som bestar av AT.
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Balansomslutning 2003 | Balansomslutning 2002
T AT T AT
Stift MSEK MSEK MSEK MSEK
Goteborg 65,2 14,6 58,7 14,1
Harnésand 94,5 12,1 83,5 13,9
Karlstad 39,0 9,6 47,3 19,5
Linkdping 71,4 51,6 75,7 47,0
Luled 50,3 1,7 41,7 1,6
Lund 72,2 2,3 65,7 2,3
Skara 66,3 30,1 66,0 30,6
Stockholm 88,4 30,1 82,2 12,7
Strangnas 52,1 28,6 55,5 29,1
Uppsala 100,7 41,8 92,3 38,8
Visby 10,0 0,3 12,3 0,5
Visteras 79,9 31,2 70,7 27,2
Vaxjo 81,5 20,2 72,5 20,9
Summa 871,5 274,2 824,1 258,2
Genomsnitt 67,0 21,1 63,4 19,9

Tabell 4 Stiftens balansomslutning

Som synes i tabellen, forfogar Uppsala stift 6ver de storsta tillgangarna
med ett véarde pa 100,7 MSEK. Vardet pa Visby stifts tillgangar &r endast
en tiondel av detta, det vill sdga 10,0 MSEK, och Visby ar darmed det stift
som har avgjort minst tillgangar. Totalt sett disponerar de tolv stiften dver
tillgangar till ett véarde av 871,5 MSEK for ar 2003, vilket &r en 6kning med
ungefar 47 MSEK fran foregaende ar. Medelvardet for tillgangarna &r 67,0
MSEK.

| elva stift bestar tillgangarna overvdagande av omsittningstillgangar.
Linkdpings och Strangnas stift skiljer sig fran mangden och har istéllet en
majoritet anlaggningstillgdngar. Stiftens anlaggningstillgangar bestar,
foretradesvis av  byggnader och mark, inventarier, langfristiga
vardepappersinnehav samt langfristiga fordringar. De omséttningstillgangar
som stiften innehar, ar i huvudsak kassa och bank samt kortfristiga
placeringar. | Karlstad, Skara, Visby och Véxjo stift bestar
omsattningstillgangarna nastan uteslutande av kassa och bank. Andra
poster som aterfinns under omséattningstillgangar ar kortfristiga fordringar
samt forutbetalda kostnader och upplupna intékter.

Hur stiftens tillgdngar finansieras tas upp under rubriken ekonomiska
nyckeltal.
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5.2.7 Kassafloédesanalys

Kassaflodesanalys ar nagot som aterfinns i alla stiftens arsredovisningar.
Denna &r uppstalld pa nedanstdende satt i samtliga stift, dock saknar tre
stift posten finansieringsverksamhet.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital
+/- Féréndring i rorelsekapital

= Kassaflode fran den I6pande verksamheten

+/- Kassaflode fran investeringsverksamheten

+/- Kassafldde fran finansieringsverksamheten

= Arets kassaflode

Dessutom visas likvida medel vid arets bérjan samt likvida medel vid arets
slut. Nio stift specificerar hur den sistnamnda posten fordelas pa
kortfristiga placeringar respektive kassa och bank.

| nio stift ar arets kassafléde positivt, medan Linkopings, Stockholms,
Strangnas och Vishy stift uppvisar ett negativt kassaflode for 2003.

5.2.8 Tillaggsupplysningar

Samtliga stift har tillaggsupplysningar i form av noter i arsredovisningen,
men antalet noter skiljer sig mellan stiften. Har foljer en tabell dér antalet
noter i respektive stift framgar.
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Antal noter
Stift st
Goéteborg 17
Harnésand 12
Karlstad 11
Linkdping 21
Luled 10
Lund 13
Skara 11
Stockholm 18
Stréangnés 14
Uppsala 22
Visby 13
Vasteras 14
Vaxjo 15
Genomsnitt 14,7

Tabell 5 Antal noter i stiften

Fyra av stiften har redovisnings- och varderingsprinciper som not 1, medan
ovriga nio stift har lagt dessa fore den forsta noten. Aven i det senare fallet
raknas redovisnings- och varderingsprinciper som en not, da informationen
finns under denna rubrik. Uppsala stift har det storsta antalet noter, 22
stycken, medan Lulea stift har minst antal noter, 10 stycken. Medeltalet for
antalet noter &r 14,7.

Dessa fyra noter redovisas i samtliga stift:
e Personal
e FOrutbetalda kostnader och upplupna intakter
e Avsattningar
e Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Andra vanligt forekommande noter ar: resultat fran finansiella
investeringar; byggnader och mark; inventarier, verktyg och installationer;

kassa och bank samt 6vriga kortfristiga skulder. En fullstandig tabell 6ver
samtliga stifts noter aterfinns i bilaga 5.

5.2.9 Forvaltningsberattelse

En forvaltningsberattelse ingar i samtliga stifts arsredovisningar. Aven nar
det galler denna skiljer sig omfanget en del. Vilken information som tas
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upp i forvaltningsberattelsen varierar ocksa. Ur kommande tabell kan de
rubriker som &r vanligast forekommande i forvaltningsberattelsen utlésas.

Vasentliga | Vasentliga Resultat
Stiftets héndelser | héandelser Framtida och

Stift verksamhet | under aret | efter &ret | utveckling | stéllning
Goéteborg X X X X

Harndsand

Karlstad X X X
Linkdping X X X X X
Luled X X X X
Lund X
Skara X X X X
Stockholm X X X X
Strangnéas X X X X
Uppsala X X X X
Vishy X X X
Véasterds X X X X
Véaxjo X

Tabell 6 Stiftens forvaltningsberéttelse

| nio stift aterfinns upplysningar om stiftets verksamhet och vad stiftets
uppgift ar. Det sistndmnda har tidigare diskuterats under rubriken Svenska
kyrkans overgripande mal/karna. Lika manga stift har en rubrik dar
vasentliga handelser under verksamhetsaret tas upp, medan fyra stift
redovisar vésentliga hindelser efter verksamhetsérets utgang. Atta stift
lamnar en prognos Over framtida utveckling. Samtliga stift, utom
Harntsands kommenterar resultat och stallning och vissa ger &ven forslag
pa vinstdisposition.

| somliga stift ingar ocksa den tidigare namnda flerarsoversikten i
forvaltningsberattelsen. Harndsands stifts forvaltningsberéattelse bestar
endast av en flerarsoversikt och de ldamnar saledes ingen vytterligare
information i l6pande text dar. Dock patraffas de rubriker som resterande
stift har i forvaltningsberéattelsen pa annat hall i Harnésands arsredovisning.

Dessutom finns foljande rubriker i varierande utstrackning:

e Miljoinformation i sex stift
e FOrvaltade stiftelser i tre stift
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En del stift tar upp annu ett antal rubriker under férvaltningsberattelsen,
men dessa ar da specifika for det stiftet och aterfinns endast i detta enda
stift.

5.2.10 Ekonomiska nyckeltal

Alla stift utom Lund redovisar ekonomiska nyckeltal. | arsredovisningarna
forekommer totalt nio olika nyckeltal, i genomsnitt finns 3,3 stycken.
Linkopings stift har sex nyckeltal, vilket &r det hogsta antalet for stiften. De
flesta stiften uttrycker sina nyckeltal i flerarséversikten.

Alla stift har med mattet soliditet (%). Vasteras har hogst soliditet, 74,3 %.
Endast fyra stift har en soliditet lagre an 60 %, varav Visby stift &r det med
lagst soliditet, 28,8 %.

De ovriga ekonomiska nyckeltalen som férekommer ér:

o Personalkostnader/verksamhetens intakter (%) i nio stift
Av- och nedskrivning/verksamhetens intakter (%) i nio stift
Vérdesakring av eget kapital (%) i sex stift
Betalningsberedskap (man) i tre stift
Kassalikviditet (%) i tva stift
Anlaggningskapital (%) i ett stift
Rorelsekapital (%) i ett stift
Finansiell beredskap (%) i ett stift

5.2.11 Icke-ekonomisk information

Den information som presenteras utdver det som skall ingd i en
arsredovisning enligt ARL, varierar véldigt mycket. Tio av 13 stift tar upp
ytterligare information om verksamheten. De flesta av stiften férsoker gora
nagon slags indelning i olika omraden eller grupper, under vilka de
informerar om vad som hant under aret. Nedan foljer en tabell som visar
vad de olika stiften har med géllande verksamheten, utOver det som
vanligtvis ingar i forvaltningsberattelsen, tabellen visar dven omfattningen
pa informationen.

60



EMPIRI

Information Antal sidor

Stift om verksamheten®® Maluppfyllelse™ st
Goéteborg X* X* 23
Harndsand X 14
Karlstad X 9
Link6ping 0
Lulea X 19
Lund X 6
Skara X 11
Stockholm X* X* 25
Stréangnés 0
Uppsala X 14
Visby 0
Vasteras X 19
Vaxjo X 6

* = Redovisar bade information om verksamhet och maluppfyllelse for varje omréde eller delomrade
Tabell 7 Icke-ekonomisk information i stiften

Stockholm har, i sidantal rdaknat, mest icke-ekonomisk information.
Goteborg och Vasteras skriver dven de mycket om vad som hant inom de
olika verksamhetsomradena. | Vasteras stifts arsredovisning uttalar sig
totalt 25 personer om vad som hant under aret. Det dr endast tva stift som
har med bade verksamhetsberattelse och maluppfyllelse. Det sistnamnda
aterfinns i ett ytterligare stift, namligen Harnosands stift. Lulea stift har
ingen ren sa kallad verksamhetsberattelse, utan stora delar anvands till att
forklara budgetutfall, sa omfattningen pa 19 sidor innehaller d&ven mycket
siffror. Resterande stift redovisar verksamheten under aret pa 6-14 sidor,
dar Vaxjo och Lunds stift & de som har med minst information.

Ytterligare information som aterfinns i ett fatal stift ar jamstéalldhetsarbete,
arbetsmiljo, friskvard, sjukfranvaro och l6nespridning. De tva sistnamnda
redogor dock ett flertal andra stift for i not. Dessutom tas information upp
om stiftsgardar, folkhégskolor och Svenska Kyrkans Unga, vilket ar en
fristdende barn- och ungdomsorganisation inom Svenska kyrkan. Tva av
stiften inkluderar &ven reportage i sina arsredovisningar.

3 Denna information benamns fortsattningsvis verksamhetsberéttelse, vilket &r en term som ett flertal stift
anvéander i dagsléget.
“ Med méluppfyllelse menas att stiften beskriver malen for &ret och sedan utvarderar huruvida dessa har

uppfylits.
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5.2.12 Revisionsberattelse

Tio stift har med sin revisionsberdttelse i arsredovisningen. | samtliga dessa
fall har revisorerna inget att anmarka pa, utan de skriver att
arsredovisningen har uppréttats i samband med Arsredovisningslagen och
darmed ger en réttvisande bild av resultat och stallning. Det tillstyrks att
resultat- och balansrakning faststalls samt att Stiftsstyrelsens ledaméter
beviljas ansvarsfrihet for det gangna aret.

Karlstad, Luled och Skara stift har inte med revisionsberattelsen i
arsredovisningen. Istallet star det att den har avgivits ett visst datum och
dessutom finns revisorernas namnunderskrifter med.

5.2.13 Framtid

Elva stift har med nagon rubrik som handlar om tankar infér framtiden.
Innehallet under denna rubrik varierar i omfang. Vissa stift har valdigt
kortfattade kommentarer, medan andra ger betydligt mer information.
Gemensamt for manga ar att strukturfragor diskuteras, dar det poangteras
att forsamlings- och pastoratindelningsfragor kommer att vara viktiga i
framtiden. Nagot annat som ofta aterkommer &r att medlemsutvecklingen
varit negativ de senaste aren och att kyrkoavgiften &r av betydelse pa langre
sikt. Andra saker som diskuteras under denna rubrik &r nyrekrytering och
pensionsavgangar, utbildning, ungdomsarbete samt information och
kommunikation.

Karlstad och Véxjo stift har ingen rubrik om framtiden. Karlstad namner
dock att de har nagonting som kallas framtidsutskott, vars uppgift ar att se
dver hur stiftskansliet i framtiden kan arbeta med att stddja férsamlingarna.
| oversikten av verksamhetsgrenar finns dessutom nagra fa kommentarer
om vad de olika grupperna kommer att arbeta med under 2004.

5.2.14 Ovrigt

Sju stifts arsredovisningar inrymmer nagot som kallas driftsredovisning
eller verksamhetsuppféljning, dar utfallet for ett antal enheter jamfors med
budget.
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Tre stift har sarskilda avsnitt om bidrag i sina arsredovisningar. | Vasteras
och Uppsala stift redovisas de anslag och bidrag som har erhallits och hur
dessa har anvénts. Lulea stift har tva olika bilagor, férbrukning av
strukturbidrag samt utbetalade struktur- och kyrkobyggnadsbidrag.

Uppsala stift har en sérskild rubrik for stiftelser, fonder och kassor. Dar
redovisas de stiftelser som stiftet forvaltar och det namns att en sarskild
arsredovisning upprattats for varje stiftelse. Skara stift har en snarlik rubrik
som bendmns fonder och kassor. Under denna rubrik ges information om
hur deras fonder och kassor har forandrats under aret. Tre stift tar, som
tidigare ndmnts, upp forvaltade stiftelser i forvaltningsberattelsen.

Investeringsredovisning gors i tre stift, Goteborg, Luled och Uppsala. |
Goteborg och Lulea stift jamfors stiftskansliets nettoinvesteringar for aret
med budget samt forra arets varde. Uppsala stift har en mer omfangsrik
investeringsredovisning. Dar askadliggors investeringarna inom tre
omraden och utfallet for de senaste fem aren kan urskiljas.

Ekonomisk analys ar en rubrik som endast star att finna i Vasteras stift.
Under denna diskuteras arets resultat samt intakts- och kostnadsstrukturen.
Dessutom tas kapitaltillgangar samt investeringar upp.

5.3 Studie av de 13 stiftens arsredovisningar for
prastlonetillgangar

Arsredovisningarna  for  prastlonetillgdngarna  liknar  respektive
stifts "vanliga” arsredovisning. De stift som exempelvis har med en
verksamhetsberattelse i den ordinarie arsredovisningen, har det likasa i
arsredovisningen for prastlonetillgangarna. Nedan foljer en oversikt over
tillgangar, soliditet och resultat for de olika stiftens prastlonetillgangar.
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Tillgangar Soliditet Resultat

Stift MSEK % MSEK
Goteborg 692,4 98,4 31,9
Harndsand 484,3 98,1 34,3
Karlstad 677,6 91,4 28,1
Linkdping 868,4 98,2 38,7
Luled 311,4 90,8 10,9
Lund 1125,4 98,0 93,1
Skara 940,3 97,8 51,5
Stockholm 341,0 98,2 36,3
Strangnés 4727 97,9 34,0
Uppsala 1322,6 98,6 59,8
Vishy 86,8 90,7 3,2
Vasteras 593,5 96,3 38,3
Vaxjo 1359,7 97,8 66,1
Summa 9276,1 526,2
Genomsnitt 713,5 40,5

Tabell 8 Prastlénetillgangarna

Stiften forvaltar tillsammans tillgangar till ett varde av nara 9,3 miljarder
kronor. Alla stiften har en soliditet som 6verstiger 90 %, vilket innebar att
tillgangarna till stor del finansieras av eget kapital. Resultatet som ligger
till grund for utdelningen till férsamlingar och samfalligheter, har under
aret uppgatt till 40,5 miljoner kronor i genomsnitt.

5.4 Studie av de tre utvalda samfalligheternas
arsredovisningar

Samfalligheternas arsredovisningar ar fristaende fran stiftens. Det som
redovisas i samfalligheterna konsolideras saledes inte pa stiftsniva. | det
foljande presenteras de tre utvalda samfalligheternas arsredovisningar.

5.4.1 Norrkopings kyrkliga samfallighet

Norrkdpings  arsredovisning omfattar 16 sidor och innehaller
forvaltningsberéttelse, resultat- och balansrdkning, kassaflodesanalys,
tillaggsupplysningar, internredovisning och statistisk versikt.

64



EMPIRI

Forvaltningsberattelsen omfattar tre sidor och innehaller:

Huvuduppgift och verksamhet
Vésentliga handelser
Framtida utveckling
Miljoinformation

Information om stiftelser
Flerarsoversikt

Flerarsoversikten bestar av 14 poster varav fyra stycken utgor ekonomiska
nyckeltal:

Begravningsverksamhetens resultatpaverkan
Resultat fran finansiella investeringar
Avrets resultat

o Antal kyrkotillhoriga
e Andel kyrkotillhériga
o Kyrkoavgifti %

e Begravningsavgift
e Medeltal anstéllda
o [Intékter

e Kostnader

[ J

[ J

[ J

De fyra ekonomiska nyckeltalen &r:

Personalkostnader/verksamhetens intakter

Av- och nedskrivningar/verksamhetens intakter
Soliditet

Vérdesékring av eget kapital

Av forvaltningsberattelsen framgar aven forsamlingens uppgift, vilken ar
att fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utéva diakoni och mission.
Inom det administrativa omradet samverkar forsamlingarna i samfalligheter
for ekonomisk utjamning, resurshallning och administrativ service. Det
finns saledes inte nagra mal uppstéllda for samfalligheten.

Arets resultat for ar 2003 ar 13,2 MSEK och foregdende &rs resultat
uppgick ocksa till 13,2 MSEK. Utav samfallighetens totala intakter pa
168,9 MSEK utgor kyrkoavgiften cirka 71 % och begravningsavgiften
ungefar 20 %. Strukturbidrag for aret ar cirka 1,0 MSEK och sedan finns
det 14,6 MSEK i Ovriga intékter, vilka inte specificeras i not. Norrkopings
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kyrkliga samfallighet bidrar till det inomkyrkliga utjamningssystemet med
6,6 MSEK, vilka dras av fran de totala intékterna i resultatrakningen.
Storsta kostnaden for samfalligheten &r personalen, vilken utgér 59 %.

Ur balansrdkningen kan det urskiljas att Norrkdpings kyrkliga samfallighet
har 305,6 MSEK i tillgangar ar 2003, varav 269,6 MSEK utgdrs av
anlaggningstillgangar. Tillgangarna finansieras huvudsakligen av eget
kapital, vilket uppgar till 255,0 MSEK. Kassaflodesanalysen visar ett
negativt kassaflode for ar 2003, medan foregaende ars kassaflode ar
positivt.

| tillaggsupplysningarna for Norrkopings kyrkliga samfallighet finns 16
noter samt varderingsprinciper. Dessa askadliggors i bilaga 6.

| arsredovisningen finns ocksa en internredovisning, i vilken den uppstallda
budgeten kan jamforas mot det faktiska budgetutfallet. Samfélligheten
presenterar dven en statistisk 6versikt 6ver ar 1999 till 2003, innehallande
andel tillhdriga i Svenska kyrkan, andel dopta ettaringar, andel
konfirmerade 15-aringar, antal vigslar inom Svenska kyrkan, antal
begravningar inom Svenska kyrkan.

| revisionsberattelsen har revisorerna inget att anmarka pa, utan de forklarar
att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och dérmed ger en rattvisande bild av resultat och stallning.

5.4.2 Linkopings kyrkliga samfallighet

Linkopings kyrkliga samfallighet har en 16 sidor lang arsredovisning som
bestar av  forvaltningsberattelse, resultat- och  balansrakning,
kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar och revisionsberéttelse.

Forvaltningsberattelsen innehaller féljande rubriker:
¢ [nformation om verksamheten
Resultat och stallning (ekonomisk flerarsoversikt ingar)
Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Forslag till behandling av arets resultat
Miljoinformation
Forvaltade stiftelser
Organisationsnummer
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Av forvaltningsberattelsen framgar férsamlingarnas grundldggande uppgift.
Den ekonomiska flerarsoversikten som askadliggors i
forvaltningsberéattelsen rymmer 15 poster. 14 av dessa ar identiska med
Norrkopings kyrkliga samfallighet, men dessutom har Link&pings kyrkliga
samfallighet med skatt pa naringsverksamhet. Denna post innehaller dock
inget belopp.

For ar 2003 uppvisar Linkopings kyrkliga samféllighet ett positivt resultat
pa 9,5 MSEK. Foregaende ar var resultatet + 3,2 MSEK. Intdkterna utgors
huvudsakligen av kyrkoavgift (74 %) samt begravningsavgift (16 %).
Dessutom finns bidrag pa 1,2 MSEK och 6vriga verksamhetsintakter pa
13,1 MSEK. Linkdpings kyrkliga samfallighet bidrar med 10,9 MSEK till
det kyrkliga utjamningssystemet. Personalkostnaderna star for merparten
av samfallighetens kostnader (59 %).

Samfalligheten forfogar over tillgangar med ett varde av 224,4 MSEK.
Merparten (164,4 MSEK) av dessa tillgangar ar anlaggningstillgangar i
form av byggnader och mark. Tillgangarna finansieras till storsta delen av
eget kapital, som uppgar till 186,5 MSEK. Kassaflodet for ar 2003 ar
negativt och aret dessforinnan var kassaflodet positivt.

| tillaggsupplysningarna aterfinns 17 noter samt redovisnings- och
varderingsprinciper, vilka visas i bilaga 6.

Revisorerna har inget att anmarka pa i revisionsberattelsen, utan de
forklarar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av resultat och
stéllning.

Ingen icke-ekonomisk information lamnas utOver den som finns i
forvaltningsberéttelsen.

5.4.3 Skeda-Slaka kyrkliga samfallighet

Den 13 sidor langa arsredovisningen for Skeda-Slakas kyrkliga
samfallighet inrymmer forvaltningsberdattelse, resultat- och balansrakning,
kassaflodesanalys, tillaggsupplysningar.
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| forvaltningsberattelsen aterfinns nedanstaende rubriker:
¢ Organisation
Information om verksamheten
Visentliga handelser under rakenskapsaret (flerarsoversikt ingar)
Framtida utveckling
Avrets resultat
Forslag till behandling av arets resultat
Miljéinformation
Forvaltade stiftelser

Flerarsoversikten innehaller 15 poster. Dessa &r identiska med Norrkdpings
kyrkliga samfallighet, men dessutom visar Skeda-Slaka antal och andel
kyrkotillhériga uppdelat pa sina tva forsamlingar.

Ar 2003 gor Skeda-Slakas kyrkliga samfallighet ett positivt resultat p& 1,3
MSEK. Foregaende ar var motsvarande siffra - 2,7 MSEK. Intdkterna
bestar nastan uteslutande av kyrkoavgift (83 %) och begravningsavgift (11
%). Dessutom finns bidrag pa 0,2 MSEK och 6vriga verksamhetsintakter
pa 0,6 MSEK. Skeda-Slaka kyrkliga samfallighet bidrar med 0,3 MSEK till
utjamningssystemet.  Kostnaderna utgors till  storsta delen av
personalkostnader (62 %).

Tillgangarna som samfélligheten besitter, uppgar till 43,3 MSEK.
Anlaggningstillgangar, framst i form av byggnader och mark samt
langfristiga vardepappersinnehav, star for 40,1 MSEK av tillgdngarna.
Tillgangarna finansieras huvudsakligen av eget kapital, vilket uppgar till
39,8 MSEK. Kassaflodet ar negativt for ar 2003 och det var positivt aret
innan.

Tillaggsupplysningarna omfattar 16 noter samt redovisnings- och
varderingsprinciper. Dessa askadliggors i bilaga 6.

Skeda-Slaka kyrkliga samfallighet har inte med revisionsberéttelsen i
arsredovisningen. Daremot star det att revisionsberattelsen har avgivits och
revisorernas underskrifter finns med.

Samfallighetens mal och/eller uppgift patraffas inte i arsredovisningen.

Inte heller lamnas nagon icke-ekonomisk information utéver den som finns
I forvaltningsberéttelsen.
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5.5 Intervjuer

Presentation av respondenterna aterfinns i bilaga 7.

5.5.1 Lagstiftning och interna regleringar

Alla respondenter namner att Svenska kyrkans redovisning paverkas av
foljande lagar och inomkyrkliga regleringar:

e Bokforingslagen

e Arsredovisningslagen

e Rekommendationerna fran forsamlingsférbundet och Svenska
kyrkans redovisningskommitté

e Kyrkoordningen

En respondent anser aven att Bokforingsnamndens (BFN) allménna regler,
berdr kyrkan till viss del.

Respondenterna &r positiva till inférandet av Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen. Alla anvinder argumentet att detta gor
redovisningen mer lika Over hela landet i och med att det finns uppstéllda
spelregler. En respondent namner dven att revisorerna har mer att hanga
upp sin revision pa, vilket sékerstéller att redovisningen sker pa ratt satt.
Tre av respondenterna tar ocksa upp att det blir lattare for externa parter att
forsta kyrkans redovisning, i och med att samma begrepp och uppstéllning
forekommer saval inom Svenska kyrkan som i naringslivet.

Gallande Kyrkoordningen namner ett flertal av respondenterna en del saker
som star skrivet, vilka skiljer sig i fran vad som galler for Ovriga
organisationer. Det finns bland annat foreskrivet att en budget skall stallas
upp, vilken maste vara i balans. Ytterligare regleringar som fyra av
respondenterna namner ar kravet pa att kyrkan inte har for mycket aktier,
endast en viss procentandel far placeras i aktier. Kyrkan skall dven satsa pa
sa sékra papper som mojligt. En respondent uttrycker nedan vikten av att
Kyrkoordningen finns.
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Vi arbetar ju med medlemmarnas pengar har, sa att det ar ju inte nagon
privat ekonomi, utan det ar ju ett strre ansvar man har har och det ar
klart da maste det finnas fler regler har.”

Kalla: Ake Alm, 2005-04-01.

Gallande kyrkans branschanpassning uttrycker sig en respondent nedan
betraffande vad denne tycker om denna interna reglering:

’Branschanpassningen ar bra och den anvander nog de flesta av 0ss som
har lite omfattning pa det hela. Det &r ett instrument delvis for revisorerna,
vad dessa ska titta pa och for oss sjélva, hur vi ska stélla upp det.”

Kélla: Torsten Schonberg, 2005-04-02.

Alla respondenterna hade dock synpunkter pa de ovan namnda lagarna och
interna regleringarna, vilka redovisas i nastfoljande avsnitt.

5.5.2 Redovisningsproblem och andringar

Samtliga sju respondenter tar upp problem med redovisningen, flertalet av
respondenterna namner dven en del &ndringar som de skulle vilja géra. Fem
av de intervjuade uttrycker att det finns skillnader mellan ett privat
tillverkande foretag och en organisation som Svenska kyrkan och att de inte
gar att jamfora de olika sektorerna. De menar att Svenska kyrkans sarart
bor havdas och att det inte bara gar att kopa allt som har med naringslivet
att gora. Detta uttrycker en respondent nedan:

Jag tycker att man kanske i Svenska kyrkan atagit sig att i lite val stor
utstrackning félja Arsredovisningslagen. Det &r kanske inte i alla
avseenden naturligt for oss och nodvandigt med tanke pa de intressenter
som vi har.”
Kélla: Conny Nestor, 2005-04-19.

Nagra av respondenterna konkretiserar skillnaderna mellan Svenska kyrkan
och vinstdrivande foretag. En respondent menar att en skillnad &r att
Svenska kyrkan har bade mycket personal och byggnader, vilka ar
parametrar som foretagen forsoker att minimera medan Svenska kyrkan
bygger pa dessa. Ytterligare en skillnad som namns &r att Svenska kyrkan
ar begrénsat skattepliktig.
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Majoriteten av respondenterna belyser dock &nda vikten av att det
redovisningsmassigt gar att urskilja betalningsstrommarna, for att se om
dessa gar ihop sig. Detta galler bade Svenska kyrkan och néaringslivet. En
av intervjupersonerna uttrycker sig sa har:

Jag tycker det har redovisningssattet ar det enda ratta. Det ger ratt tydliga
signaler om man ar pa vag at ratt hall. ...Det ar ju inte konstigare an en
vanlig privatekonomi eller familjeekonomi ..., lénen maste ju racka till de
utgifter man har l6pande, konstigare an sa ar det inte. Man kan ju inte leva
over sina tillgangar, aven om man har pengar pa banken kan man ju inte
nalla av dem till det I6pande for da ar de ju snart slut™

Kalla: Goran Norman, 2005-03-30.

Merparten av respondenterna uttrycker att redovisningen manga ganger &r
lite for detaljerad, vilket de menar komplicerar. Nedan foljer ett citat for att
fortydliga detta:

’Kommer nya direktiv fran forsamlingforbundet och KRED, hur
arsredovisningen ska se ut, vad som ska inga, noter och sa vidare. ... Det
blir mer uppgifter och mer specificerat for varje ar, vilket innebar att mer
information maste tas fram och detta innebér i sin tur mer arbete ... men
personalresurserna ar begransade, vi far inte mer personal. Detta innebéar

storre press pa oss att fa fardigt i tid.”
Kalla: Vivi-Ann Garnvall, 2005-04-12.

En av de intervjuade tycker att hanteringen skulle kunna férenklas och att
inte sa mycket statistik skulle behdvas tas fram. Denne menar att det
framforallt skulle underlatta for landsortsférsamlingarna som har problem i
dagslaget, eftersom de inte har lika stora resurser som de lite storre
forsamlingarna att gora allt. En annan respondent menar att flera av noterna
ar utvecklade for stora aktiebolag och onddiga i kyrkan men maste &dnda
finnas med.

Ytterligare problem som tas upp &r balanskravet, som star namnt i
Kyrkoordningen. Respondenterna menar att detta dr nagot stelt. En
respondent menar att balanskravet inte borde finnas i framtiden.
Respondenten ser dock en mdjlighet till forbattring, eftersom Svenska
kyrkan far ta ut ytterligare en decimal i kyrkoavgiften fran och med nésta ar,
det vill sdga 1,4 % kan ersattas med 1,44 %. Denne tror att detta kan
medfora att de kyrkliga enheterna vagar laborera mer med avgifterna.
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Tva av respondenterna tar upp problemet med fértroendevalda, vilka de
anser att Svenska kyrkans verksamhet bygger mycket pa. En av
respondenterna menar att fértroendemannen manga ganger skall fatta tunga
ekonomiska beslut och da galler det att dessa personer har kunskaper om
ekonomi eller att tjinsteménnen lyckats forvandla kontoplanen till
begripliga saker dven for dem som inte last ekonomi. Den andra
respondenten uttrycker en 6nskan om att de fortroendevalda var mer insatta
I verksamheten.

5.5.3 Etik

Det spontana svaret pa fragan huruvida etiska aspekter paverkar
redovisningen varierar. Tre intervjupersoner sager direkt ja, medan fyra
stycken impulsivt svarar nej. Forr eller senare uppger dock samtliga
intervjupersoner att det finns etiska regler for de finansiella placeringarna,
men de framhaller att dessa inte paverkar redovisningen i sig. En
respondent yttrar:

’Redovisningsetik ar en etik i sig, att man gor det har efter basta formaga
for att gora ett rattvisande resultat. Da har vi precis som andra samma
krav pa oss.”

Torsten Schonberg, 2005-04-01.

Liknande tankar ger en annan intervjuperson uttryck fér. Denne séger att
samfalligheten naturligtvis foljer god redovisningssed och att detta kan
anses vara en etisk aspekt.

De intervjuade beréattar att det pa central niva finns ett policydokument for
hur kyrkan far placera sin likviditet och vilken typ av aktier som ér tillatet
att inneha. En respondent tror att Svenska kyrkan pa central niva godkanner
investeringar i foretag som har hogst 25 % av sin totala verksamhet eller
fakturering i omraden som ror vapentillverkning. Den kyrkliga enhet som
denna intervjuperson respresenterar har dock en strangare policy an sa och
accepterar endast 3-5 %. Ytterligare en respondent berattar att dennes enhet
har hardare regler for vapen.
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Flera intervjupersoner framhaller att det ar svart med gransdragningar. En
av dem séger:

’En lastbil ar ju inget vapen, men man kan sétta en kanon pa.”
Person X, 2005-03-31.

Kyrkans U-fond stodjer mindre projekt i U-lander berattar en respondent.
Olika kyrkliga enheter placerar pengar i denna fond, men da inte i forsta
hand for att tjana pengar. Detta tycker intervjupersonen ar ett exempel pa
en etisk aspekt. En av de intervjuade papekar ocksa att det finns
rekommendationer pa miljosidan. Dessutom tar en respondent upp att vid
kop av skogsskiften sa har kyrkan avstatt fran kop om det pagatt
familjefejder eller liknande. En annan respondent sager att vid en gava eller
donation fran nagon sa ar det en etisk fraga att pengarna anvéands for det
tilltdnkta syftet.

5.5.4 Anvandare och agare

Nar fragan om vilka som anses vara de framsta anvandarna av kyrkans
redovisning stalls, ar den gemensamma standpunkten hos fem av de
intervjuade att alltfor fa tar del av kyrkans arsredovisning. En respondent
sager:

’Man &r glad om det &r nagon mer som fragar. Lokaltidningen till exempel
har aldrig fragat. Man tycker att det kunde vara kul att se nagon
redovisning nar man har betalat atskilliga tusenlappar for att vara med.”

Person X, 2005-03-31.

Respondenterna ser fortroendevalda, bankkontakter och medlemmarna som
de framsta anvandarna av kyrkans arsredovisning. Nagon intervjuperson
namner ocksa kommunen, allmanheten, Kyrkans tidning och kyrkan pa
central niva. Flera av de intervjuade understryker att det ar en véldigt liten
grupp som anvander arsredovisningen.

Arsredovisningen anpassas inte till anvdndarna, enligt en intervjuperson.
Detta ar ett formellt dokument som skall se ut pa ett visst satt, men daremot
kan verksamhetsredovisningen delvis anpassas. Respondenten uttrycker sin
standpunkt pa foljande satt:

73



EMPIRI

Vi anpassar, men det finns mycket kvar att géra for att den ska bli mer
lasvanlig. Det ar en fraga om tid, man skulle kunna skriva massor.”
Vivi-Ann Garnvall, 2005-04-12.

En av de intervjuade hoppas att de som utarbetat kyrkans
branschanpassning har tankt pa anvandarna nar de gjort anpassningen.
Denne sager:

»” ...man har val tankt pa den har anpassningen kan man ju hoppas nar
man har gjort branschanpassningen. Men nar det galler att gora kyrkans
arsredovisning begriplig for de tillhoriga, for medlemmarna sa ligger det

pa vart bord att forsoka gora det lokalt kan man vél saga.”
Conny Nestor, 2005-04-19.

| fraga om vem eller vilka som skall anses vara kyrkans &agare, ar samtliga
sju respondenter eniga. Alla menar att det & medlemmarna som &ger
kyrkan. Nagon poangterar att staten definitivt inte dger Svenska kyrkan. En
annan tror att medlemmarna kanske kanner sig mer lierade som dgare efter
kyrkans skiljande fran staten. Intervjupersonen har uppfattningen att en
fordjupad kénsla av dgande kan 6ka manniskors intresse och engagemang.
En av de intervjuade fragar sig huruvida det ar lampligt att tala om att
kyrkan har dgare. Dessutom menar respondenten att Svenska kyrkan ar till
for alla och sager:

’Men sen ska man ju ha klart for sig att Svenska kyrkan ska ju rimligtvis
finnas till for alla, &ven de som inte for tillfallet &r kyrkotillhdriga. Det
ligger ju i tanken och idén bakom kyrkans arbete att man har en
missionsuppgift sa att sdga.”
Conny Nestor, 2005-04-19.

5.5.5 Oronmarkta pengar

Hur stor del av kyrkans intakter som ar 6ronmérkta for sarskilda andamal,
skiljer sig mellan olika nivaer inom kyrkan, enligt de intervjuade. Néagra
respondenter sager att stiftet nastan inte har ndgra 6ronmarkta pengar,
mojligen skulle det kunna vara nagon kollekt eller gava. Fran och med ar
2004 skall gavor och kollekter anges i not, berattar en av dessa
intervjupersoner. For ar 2004 raknar denne fram att kollekt och gavor
utgjorde 3,3 % av de totala intakterna. En annan respondent papekar att
Kyrkofullmaktige, teoretiskt sett, skulle kunna besluta om att pengar skall
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vara 6ronmarkta. Denne sdger dven att det inte ar tillatet att géra vad som
helst med prastlonetillgangarna, men daremot &r avkastningen fran dem
inte 6ronmarkt. Stiftet far ocksa, fran och med ar 2005, fritt forfoga over
stiftsbidraget. De far behalla bidraget sjalva, men det delas ofta ut i form av
strukturbidrag till samfalligheter eller férsamlingar.

Just strukturbidragen tar en annan intervjuperson upp. Denne beréttar att
strukturbidrag ar till for sarskilt beskrivna &ndamal och om pengarna inte
gar at, far samfalligheten betala tillbaka dem till stiftet.

Den tredje respondenten for det ekonomiska utjamningssystemet som finns
inom kyrkan pa tal. Samfalligheter med stark ekonomi far dela med sig till
andra delar av landet, men kan aven fa lite tillbaka i form av strukturbidrag.
Respondenten sdger vidare att samfalligheten som denne jobbar i &r
bidragsgivare i systemet. Hur mycket de maste lamna ifran sig bestams i
forhallande till skattekraften. Pa grund av detta har inte denna samfallighet
sa mycket 6ronmérkta pengar, men detta skiljer sig vasentligt ute i landet.
Respondenten menar att redovisningen inte paverkas av 6ronmérkta pengar.
Samfélligheten &ar inte beroende av Oronmérkta pengar, utan det ar
kyrkoavgiften som &r helt avgoérande for deras verksamhet.
Intervjupersonen uppskattar att dennes enhet har ungefdar 1,6 miljoner i
oronmarkta pengar och att kyrkoavgiften uppgar till cirka 125 miljoner.

Majoriteten av respondenterna talar om begravningsverksamheten som
oronmarkt. Denna ar menad att ga plus minus noll och eventuellt 6verskott
far inte spenderas pa annat. En av de intervjuade uttrycker sig pa
nedanstaende sétt:

’Dar tar vi ju en sarskild avgift, begravningsavgiften och de pengarna ar
ju till hundra procent 6ronmérkta for begravningsverksamhet och far ju pa
inga villkor anvandas till nagonting annat.”

Conny Nestor, 2005-04-19.

En annan intervjuperson sager ocksa att begravningsverksamheten é&r
en “redovisning i redovisningen” idag. Detta gor redovisningen mer
komplicerad, vilket respondenten forklarar sahar:

’Om man gar en miljon plus, jattebra, men man maste titta efter. Aj da, allt
var begravningsverksamhetens. Hamnar alltsa plus minus noll i den andra
redovisningen.”

Torsten Schonberg, 2005-04-01.
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Under de senaste aren har samfallighetens begravningsverksamhet gatt med
vinst och darfor har begravningsavgiften nu sankis.

Flera respondenter tar ocksa upp kyrkobyggnadsbidrag eller
kyrkoantikvariska medel som kan erhallas till ombyggnationer. Dessa
bidrag soks for ett visst andamal och &r da éronmarkta for just detta. En
respondent berattar att kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk
ersattning beviljas utifran ansokan. Darefter skall samfélligheten leda i
bevis att kostnader verkligen har uppkommit, genom att uppvisa
verifikationer och liknande. Ersattningen fas i efterhand nar motsvarande
resurser redan &r forbrukade. En annan intervjuperson poédngterar att det ar
valdigt noggrann redovisning och uppfoljning vad galler dessa pengar.

Vidare namner en respondent att samfalligheten har ett antal donationer
som ar oronmarkta for vissa syften och att ocksa alla kollekter &r
oronmarkta. Slutligen sammanfattar intervjupersonen sitt svar enligt nedan:

’Pa nat satt ar alla pengar 6ronmérkta men jag forstar din fraga. Det
kanske kan réra sig om 10-20 % 6ronmarkta.”
Ake Alm, 2005-04-01.

5.5.6 Mal

Fyra intervjupersoner ar éverens om att kyrkan har fyra huvudsakliga mal,
det vill sdga gudstjanst, undervisning, diakoni och mission Tva av
respondenterna poangterar att det star uttryckt pa ett ganska tydligt satt i
Kyrkoordningen att dessa fyra punkter ar de framsta malen. Vidare sager
de att det ar férsamlingen som &r den centrala enheten i kyrkan och att det
ar dar som den har verksamheten skall bedrivas. Nagon anser att gudstjanst
ar huvudmalet, men sedan skall kyrkan ocksa bedriva undervisning,
diakoni och mission.

En respondent formulerar kyrkans framsta mal pa foljande satt:
’Fora evangeliet vidare som man gjort i alla ar, men ocksa vara en oas

har for de kyrkotillhériga och andra som vill komma hit.”
Torsten Schonberg, 2005-04-01.
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En sjatte intervjuperson lamnar nedanstaende definition:

’Att utifran Kristi budskap svara upp mot de behov som finns hos
manniskor, behov som samhallet i 6vrigt inte kan uppfylla.”

Person X, 2005-03-31.
Den sjunde respondenten uttrycker att kyrkans framsta uppgift ar att
forsoka lyssna till manniskor och vara ett stod, vilket ar en definition som
delvis liknar den sjatte intervjupersonens. Denne tillagger ocksa att kyrkan
har en viktig uppgift i att stotta och hjélpa till med att fa ungdomar pa réatt
spar. Kyrkan skall vara med och skapa fina medmanniskor.

De intervjuade har dven skilda asikter om huruvida malen speglas i
redovisningen eller inte. Sex stycken tycker inte att det framgar av
redovisningen vad kyrkan star for, medan den sjunde sager:

’Det maste ju speglas i redovisningen om man ser vad pengarna gar till.
Ungefér 65 % ar ju lonekostnader och da maste man ju se vad de arbetar
med.”

Ake Alm, 2005-04-01.

De sex respondenterna som ar Overens om att malen inte aterges i
redovisningen har delade meningar om varfor detta inte ar fallet. En person
sager att arsredovisningen endast visar ekonomisk situation och stéllning,
daremot star det i verksamhetsberéattelsen vad stiftet skall syssla med. Den
kyrkliga enhet som denne respondent representerar, har ingen
verksamhetsredovisning i arsredovisningen utan detta ar tva separata
handlingar. En annan respondent berattar att stiftet inte har delat upp
verksamheten efter gudstjanst, undervisning, diakoni och mission. Istéllet
speglar redovisningen och verksamhetskontona i forsta hand den egna
organisationen. Intervjupersonen tror att malen kanske framgar tydligare pa
forsamlingsniva.

En av de intervjuade menar att det inte gar att se malen i redovisningen,
eftersom det ar svart att dela upp kostnader for exempelvis en prast pa
gudstjanst, mission, diakoni och sa vidare, da han/hon jobbar med alla
dessa omraden. Den uppdelning som anvands i redovisningen idag &r ett
resultat av att SCB™ vill ha in statistik om férsamlingsgemensamt,
barnverksamhet, ungdom med mera. Liknande tankar kommer fran en
annan intervjuperson som utrycker detta pa féljande sétt:

1> SCB = Statistiska Centralbyrén
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”’| éverhuvudtaget den verksamhet som vi bedriver &r svar att mata om du
tar en diakon till exempel som jobbar med manniskor, manniskors
bekymmer och behov av stdd och hjalp. Om de sitter en hel vecka med en
problemfamilj, &r det effektivt? Eller ar det att ga runt och besoka gamla
méanniskor, da kunde man kanske beta av 50 stycken en vecka, vilket &r
mest effektivt? Det har ar ett problem for att formulera det har
redovisningsmassigt va.”

Gadran Norman, 2005-03-30.

5.5.7 Den alternativa redovisningsmodellen

A. Den allménna uppfattningen om modellen

En av respondenterna sager direkt att denne inte ar glad at modellen, men
att forfattarnas forsok till ett alternativt redovisningssétt ar roligt och
lovvart. Resterande intervjupersoner tycker att delar av modellen innehaller
bra tankar, medan andra idéer inte alls ar lampliga. Tva av de intervjuade
sdger att i den kyrkliga enhet dar de ar anstéllda, finns redan mycket av de
idéer som modellen representerar.

B. Restriktioner

Enligt nagra respondenter ar en véldigt liten del av pengarna pa stiftsniva
oronmarkta for sarskilda andamal. Egentligen ar det bara kollekter och
gavor som &ar 6ronmarkta, men det &r anda bra att restriktioner redovisas,
menar en av dessa intervjupersoner. Detta forklarar respondenten med:

’Pa nagot satt ska man ju redogdra infér nagon annan som ar
bidragsgivare, vad man gjort med pengarna.”
Vivi-Ann Garnvall, 2005-04-12.

Den andra intervjupersonen uttrycker, vilket tidigare ndmnts, att
avkastningen fran prastlonetillgangarna inte ar 6ronmarkt, men daremot
finns restriktioner for vad tillgangarna i sig far anvéandas till. Denne séager
sig dock se en fara i att restriktionerna gor att det borjar trixas med
redovisningen.

Pa samfallighetsniva kan en storre del av pengarna klassas som 6ronmarkta,
enligt en av de intervjuade. Tva respondenter havdar dock att det &r en sa
liten del av pengarna som &r Oronmérkta hos dem att det ndstan &r
forsumbart. Daremot ndmner den ena av dem att det kan skilja sig mellan
olika forsamlingar. En del forsamlingar lever nastan helt pa bidrag, men

78



EMPIRI

just dar dessa respondenter arbetar klarar de sig egentligen utan bidragen.
Restriktioner blir darmed inte s& relevant for dem att ta med. Aven en
femte intervjuperson sdger att det ar en valdigt liten del av intédkterna och
kostnaderna som medfor restriktioner. Visserligen &ar pengar till
begravningsverksamheten  6ronmérkta, men det har l6sts i
branschanpassningen genom att begravningsverksamhetens resultat
elimineras i resultatrdékningen. Om det fanns mer intakter med restriktioner,
anser respondenten att modellens saldorakning skulle vara lamplig.

En sjatte intervjuperson tycker att kollekten kan ségas medfora restriktioner.
Daremot har denne svart att svara pa om det ar majligt att fa fram
restriktionskapital med nuvarande kontoplan. Dessutom menar
respondenten att det kan vara lattare att fa fram restriktioner pa pengar som
kommer utifran, an vad det ar om du tar pengar fran den egna budgeten.
Vidare beréttar intervjupersonen att det i samfélligheten finns en fond dér
avkastningen skall ga till fattiga konfirmander. Numera &r det svart att sdga
vem som é&r fattig konfirmand, sa dar har restriktionerna delvis fatt goras
om. Respondenten tycker att restriktionsbegreppet ar intressant och yttrar:

’Men jag kan tdnka mig att man..., i alla fall jag i fortsattningen kanske
kommer tanka pa vilka intakter vi har restriktioner pa.”
Ake Alm, 2005-04-01.

C. Resultatbegreppet kontra saldobegreppet

En respondent sager att det inte ar bra att prata om arets resultat. Denne
menar att ett positivt resultat ses som trevligt, trots att det manga ganger
borde vacka reaktioner. Begreppet arets saldo ar mer neutralt enligt
respondentens uppfattning. Daremot poangteras att prastlonetillgangarna
skall strava efter ett bra resultat.

Tva av de intervjuade kanner inte att resultatbegreppet fokuserar pa vinst.
En av dem séger att de &r vana vid begreppet och att det aven aterfinns i
kyrkans branschpraxis. Den andra anser att det skulle vara olyckligt att
lamna den terminologin och sdger att de vet vad arets resultat betyder for
dem. Liknande tankar ger en annan intervjuperson uttryck for. Denne
tycker inte att det ar fel att séga resultat, eftersom det & omdjligt att
bedriva verksamhet utan ekonomiska medel. Dock podngterar den
intervjuade att det ar viktigt att ha klart for sig att kyrkans uppgift inte &r att
ga med vinst. Respondenten sager:
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Jag tycker att det ar fel nar man i kommunala och landstingssammanhang
pratar om att man gatt med vinst, for det ar ju lika fel dar, utan det handlar
ju aven dar om dverskott i forhallande till budget. | min varld sa ar det ju
bara foretag och de som bedriver affarsverksamhet, affarsdrivande
verksamhet som kan ga med vinst.”

Conny Nestor, 2005-04-19.

Annu en respondent framhaller att det inte ar lampligt att visa for bra
resultat. Denne sager ocksa att kyrkan &r icke-vinstdrivande, men tycker
anda att det ar bra att vara lite sparsam ibland, da det mojliggor en mer
omfattande verksambhet.

Fyra respondenter tanker pa annat an resultat, da de hor ordet saldo. Tre av
dem tycker att begreppet saldo for tankarna till balansrdkningen, medan
den fjarde associerar till skillnaden mellan debet och kredit. En av de
intervjuade sdger:

> Det for lite tanken till balansrakningen. Det ar ju dar man har saldon.
Resultatrékningen &r ju ettarig och dar finns ju inget saldo nar man fort
over arets resultat till balansréakningen och pa det séattet tycker vi kanske
att det ar lite konstigt.”
Goran Norman, 2005-03-30.

Samma tanke finns hos en annan intervjuperson som yttrar:

”*Arets saldo blir ndgot annat fér mig an resultat™
Gittan Chesterson, 2005-03-30.

Tva respondenter dr av asikten att begreppet saldo skulle kunna vara mer
lampligt &n resultatbegreppet. De menar att begreppet saldo kan lata nagot
mjukare dn resultat och detta &r i sa fall positivt, da det aterspeglar kyrkans
stravan efter nollresultat pa ett battre satt.

Enligt samtliga respondenter ar det svart att sdiga om det &r positivt att gora
overskott respektive negativt att gora underskott. En av de intervjuade ger
foljande svar:

’Det sager ju inget. Om man gar plus kan det ju betyda att man inte utfort

den verksamhet man tankt sig.”
Goran Norman, 2005-03-30.
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Denne understryker ocksa att kyrkan inte har nagot som helst vinstintresse
och tillagger sedan:

’Det &r snarare pinsamt om det blir for mycket plus har. Fran 2000 sa har
vi av olika skal haft valdigt bra utveckling. Vi har gatt alltfér mycket plus
egentligen, det borde ha reglerats, antingen att man hade sankt
kyrkoavgiften till en lagre niva eller att man hade expanderat
verksamheten pa nagot satt, men det ar ju sa trogrorligt det har och vi har
forstatt att detta bara ar évergaende, darfor har det fatt vara sa har.”

Goran Norman, 2005-03-30.

Samma idéer har de andra respondenterna och tva utav dem, sager att det
maste finnas instrument i redovisningen som gor det mojligt att ga in och se
efter om det har varit full verksamhet. Den ena tycker att ett positivt
resultat kan vara bra om verksamheten har skotts pa ett mer effektivt satt.
En av de intervjuade ger ocksa detta svar pa fragan:

’Det mest positiva ar val egentligen att ga ungefar jamnt ut varje ar,
eftersom det &r skattepengar vi anvander, far ju in pengar via skattsedeln i
form av kyrkoavgift.”

Torsten Schonberg, 2005-04-01.

Ett snarlikt svar ges av en annan respondent som poangterar att kyrkan inte
stravar efter vinstmaximering. Enligt denne ar det mest positiva att ga plus
minus noll, da upprepade 6verskott ar ett tecken pa for hog kyrkoavgift och
stdndiga underskott gor att det egna kapitalet tar slut.

D. Flerarsoversikt och maluppfyllelserékning
En av de intervjuade tycker att nyckeltalen i flerarséversikten och
maluppfyllelserakningen kan skapa problem och séger:

’Det ar knepigt med nyckeltal. Blir det nat att strava mot eller ska man
bara lasa av? Det ar svart att hitta bra nyckeltal.”
Person X, 2005-03-31.

Vidare upplyser respondenten om att det finns statistik att hdamta centralt
och denne forutsatter att kyrkan internt har kontroll pa exempelvis ideellt
arbetade timmar.

Resterande intervjupersoner ar positiva till flerarsoversikten och
maluppfyllelserakningen, aven om vissa uttrycker att det kan vara
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problematiskt att fa fram en del av de foreslagna nyckeltalen. Nagra av de
intervjuade tar diakoni som ett exempel pa verksamhet som ar svar att
oversétta i siffror. Fran en intervjuperson kommer ocksa foljande asikt:

’Men visst ar det har med maluppfyllelse det &r ju en viktig del. Sa kan ni
komma pa nagot bra dar sa far ni nobelpris...”
Gdran Norman, 2005-03-30.

En respondent informerar om att det sedan ar 2002 eller 2003 skall finnas
en flerarsoversikt i arsredovisningen och en sadan gors ocksa i dagslaget.
Flerarsoversikten skulle kunna byggas ut lite och anvandas for
internuppféljning enligt intervjupersonen.

En av de intervjuade menar att nyckeltalen som ingar i flerarsoversikten
och maluppfyllelserakningen framforallt ar lampliga pa samfallighetsniva.
Stiftet har inga gudstjanster, brollop, begravningar och sa vidare, darfor gar
det inte att fa fram dessa nyckeltal pa stiftsniva. Till foljd av att stiftet inte
bedriver denna typ av verksambhet, ar inte heller n6jdkundindex mojligt att
rakna ut.

Fran en annan respondent kommer asikten att antal dopta i % av antal
nyfodda &r ett véldigt intressant nyckeltal. Detta borde finnas med,
eftersom det &r de dopta som &r grunden for kyrkans fortsatta existens, bade
ekonomiskt och verksamhetsmassigt. Aven antal gudstjanstbesokare ar
viktigt, da det speglar verksamhetens omfattning. Intervjupersonen menar
dock att det ar svart att avgdra vad som skall raknas som gudstjanst.

Néar det galler kostnad per gudstjanstbesokare séger sig en respondent ha
funderat Gver kostnaden efter att ha gatt till kyrkan och sett endast en
handfull besokare. Tankar pa att det skulle vara méjligt att bedriva annan
verksamhet for dessa pengar finns hos respondenten, men denne anser det
olampligt att sla samman kyrkor, dven om besokarna ryms i en enda.
Vidare &r intervjupersonen av asikten att Kyrkoordningen inte bor styra for
mycket. Enligt Kyrkoordningen skall en gudstjanst med nattvard
genomforas varje vecka, men manga sma forsamlingar har svart att
uppfylla detta, menar respondenten. Pa grund av allt detta tycker
intervjupersonen att det skulle vara valdigt intressant att kunna se kostnad
per gudstjanstbesokare. En annan respondent sdger att kostnaden per
gudstjanstbesokare skulle bli véldigt hog. Denne menar ocksa att en sadan
siffra inte sager allt och forklarar detta med:
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>Jag menar de flesta méanniskor de gar ju nastan aldrig i kyrkan men de
skulle inte kunna tanka sig att den inte skulle finnas for det.”
Gadran Norman, 2005-03-30.

Till foljd av detta anser respondenten att kostnad per gudstjanstbesokare
inte ar ett rattvisande matt. En tredje intervjuperson sédger att
forsamlingarna ar alagda att ha ett visst antal gudstjanster och darfor ar det
omojligt att lata bli d&ven om det inte kommer nagra besokare. Denne
jamfor kyrkan med ett foretag och sager da:

”” Det ar en valdig skillnad pa ett vanligt foretag om man séger sa, om
Ericsson inte séljer nagra mobiltelefoner sa far man inte in intakter. | vart
fall pa kortsikt, skulle vi leva jattebra pa att inte géra nagonting for
pengarna kommer anda, eftersom allt vi gor kostar pengar. Pa sikt blev det
da rimligtvis da inga kyrkotillndriga om vi aldrig hade nagra gudstjanster
eller fanns nagonstans.”

Torsten Schonberg, 2005-04-01.

Respondenterna har olika asikter huruvida nojdkundindex &r ett bra
nyckeltal eller inte. En av de intervjuade séger:

”Jag tror inte alls pa nojdkundindex. Jag tror inte att kyrkan ska géra
medlemmarna nojda.”
Person X, 2005-03-31.

Tva andra intervjupersoner ar lite skeptiska till detta nyckeltal och undrar
vad som egentligen asyftas. Nagon kommenterar ocksa att det kanske borde
bendmnas nojdmedlemindex. Nagra av respondenterna tycker att antal
uttraden skulle kunna vara ett tecken pa hur néjda medlemmarna ér.
Dessutom berattar de att forskning har visat att en persons uttrdde ur
Svenska kyrkan foregas av en lang process. Vidare menar en av dem att
kyrkan egentligen inte har nagot intresse av medlemmar som &r
ointresserade av religion, annat &n att de stodjer verksamheten.

Den fjarde respondenten har varit inne pa att samfélligheter skulle gora
marknadsundersokningar, dar de gar ut och fragar medlemmarna. Enligt
denne &r Svenska kyrkan annorlunda idag, det ar mer av en
medlemsforening och da skall medlemmen kunna ha ett storre inflytande.
Respondenten ser lite av ett problem hér och sager:
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””...men man maste fatta det har innan taget har gatt att man maste lyssna
idag pa medlemmarna.”
Ake Alm, 2005-04-01.

Aven den femte intervjupersonen tycker att ndjdkundindex &r en fraga som
de standigt brottas med. Denne anser det svart att mata nojdkundindex och
uttrycker sig pa foljande satt:

’Jag kan ju inte garna sta vid kyrkoporten precis och fraga; vad tyckte du
om den har gudstjansten, fick du ut nagot av den. Alla vill kanske inte
direkt svara pa det, ska ju ha en personlig integritet, varfor gar jag till

kyrkan egentligen.”
Torsten Schonberg, 2005-04-01.

Respondenten tycker dock att idéen med detta nyckeltal &r bra.

Medarbetarindex séger sig en respondent inte ha sa stor uppfattning om.
Denne namner sjukskrivningstal som aterfinns i not i arsredovisningen. En
annan intervjuperson sager att uppféljning sker varje ar genom
medarbetarsamtal. Enligt dennes uppfattning trivs personalen bra, men
eftersom det &r en personalintensiv verksamhet, patraffas manga viljor.
Kyrkan har samma problem som vilket foretag som helst och dessutom
finns det trosfragor som inte &ar helt enkla. En tredje respondent tror att
medarbetarindex hanger samman med att personalen kénner att de har
gehor for sitt arbete. Pa dennes arbetsplats rader ett fint samarbete och en
bra laganda. Den fjarde respondenten tycker att medarbetarindex é&r
intressant, men att det ar tveksamt om det tas in i arsredovisningen vid ett
daligt utfall. Foretaget eller kyrkan kan ha nytta av indexet internt, men
fragan ar om det verkligen skall framga i arsredovisningen. Dessutom ar
det inte mojligt att gora en medarbetarundersokning varje ar, sager
intervjupersonen.

Uppfattning om nyckeltalet ideellt arbetade timmar varierar mellan
respondenterna. En av de intervjuade sager att detta ar valdigt svart att mata,
eftersom det finns en massa dldre manniskor som gar in och ut i
verksamheten och dessa registreras inte, da de inte far betalt. Denne menar
ocksa att ideell verksamhet dven kraver insatser fran den ordinarie
personalen som maste instruera och sa vidare. Visst gor frivilliga stora
insatser, men det varierar mellan olika férsamlingar enligt respondenten.

En annan intervjuperson ar av asikten att ideellt arbetade timmar é&r
forhallandevis latt att méata, jamfort med vissa av de andra foreslagna
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nyckeltalen. Denne har dock ingen uppfattning om det totala antalet ideellt
arbetade timmar. | sammanhanget talar respondenten om drivkrafter for
ideellt arbete och sager ocksa att det ideella engagemanget var stérre forr i
tiden. Nu har mer personal anstéllts och fortroendevalda kanske gor i stort
sett samma arbete, men far nastan ingen ersattning. | en sadan situation
menar intervjupersonen att det kravs en drivkraft.

Ideellt arbetade timmar ar ett intressant nyckeltal, papekar tre andra
respondenter. Dessa tror att kyrkan troligen blir mer beroende av ideellt
arbete i framtiden, eftersom ekonomin blir allt sémre. For narvarande har
enheterna dar de intervjuade arbetar ingen statistik pa ideellt arbetade
timmar. Den ena personen beréttar dock att de personer som tjanar mindre
an en ett halvt prisbasbelopp bortraknas fran medeltalet anstallda i
arsredovisningen for dennes enhet.

Det sista nyckeltalet i modellen &r kostnad per utbildningstimma. Tva av
respondenterna papekar att utbildning vanligen sker med vissa intervaller.
Under till exempel en trearsperiod gors en utbildningssatsning och sedan
blir det ingen utbildning ett annat ar.

E. Forslag pa nyckeltal och 6vriga synpunkter pa modellen

Nar det galler forslag pa andra nyckeltal havdar en av de intervjuade att
deltagande i kyrkovalet &r ett viktigt nyckeltal. Det kan ses som positivt om
valdeltagandet ar hogt och detta nyckeltal ar ocksa okontroversiellt enligt
respondentens mening. En annan intervjuperson forordar att ha totala
kostnader i forhallande till antal invanare som ett nyckeltal. Denne tycker
ocksa att det skulle vara intressant att se hur mycket pengar samfalligheten
har att spendera pa varje medlem. Den tredje respondenten anser att
musikverksamheten skulle kunna fa ett eget nyckeltal, &ven om det inte
finns nagon ekonomisk anledning till detta. Det & manga som sjunger i kor
inom kyrkan och kéren ar ett bra sétt att komma in i verksamheten. Aven
barnverksamheten ar viktig, da manga som deltagit i sadan verksamhet
aterkommer till kyrkan i vuxen alder. Enligt den tredje intervjupersonen
skulle ocksa annan utbildning &n den som kan hanforas till personalen vara
lamplig att inkludera i modellen. En fjarde respondent foreslar forfattarna
att snegla pa kommunernas nyckeltal, dar kanske finns nyckeltal som &ven
kan vara lampliga for kyrkan. For ekonomiavdelningen skulle nyckeltal
som antal verifikationer eller antal utbildningar kunna anvéndas och pa sa
satt kan volymforandringar urskiljas. Intervjupersonen anser att kyrkan
skulle kunna bli béttre just néar det galler nyckeltal. Framforallt behéver
kyrkan mer icke-ekonomiska nyckeltal som komplement, eftersom kyrkans
verksamhet ar svar att satta siffror pa.
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Flera respondenter kommenterar ocksa de nyckeltal som aterfinns i
modellens flerarséversikt. En av dem meddelar att det finns statistik pa
central niva for dopfrekvens, konfirmationer, begravning och sa vidare.
Denne papekar ocksa att trenden for alla dessa verksamheter pekar nedat
och att det finns orosmoln for kyrkan i horisonten. Vad géller antal
gudstjanster, tycker denna respondent att det ar svart att avgora vad som
skall raknas som en gudstjanst och vad som skall anses vara nagot annat.
En annan intervjuperson sager att det fors stdndiga diskussioner om hur
pengarna i budget skall fordelas pa ett rattvist satt. Ett forslag skulle kunna
vara att stimulera de férsamlingar som lyckas bryta en negativ trend for
exempelvis antal dopta barn eller gudstjanstbesokare. Enligt respondenten
ar detta latt att méata. | den enhet dar respondenten arbetar har det talats om
att infora ett sadant system, men det finns ocksa ett visst motstand mot
detta.
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6 ANALYS

| foljande kapitel sammankopplas referensramen med den for studien
insamlade informationen. Utgangspunkt tas i de tre uppstéllda
problemformuleringarna och varje problemstallning diskuteras darfor
under en egen rubrik.

6.1 Hur ser redovisningen i Svenska kyrkan ut och
varfor? Finns det nagra specifika
redovisningsproblem?

Av empiriavsnittet framgar att det finns en hel del att sdga om hur
redovisningen i Svenska kyrkan ser ut. Det dr darmed inte gorligt att
analysera varje enskild detalj. Istallet gors valet att har i analysen fokusera
pa de omraden inom redovisningen som é&r specifika for Svenska kyrkan.
Den beskrivande delen av fragan, det vill saga hur redovisningen i Svenska
kyrkan ser ut, kan anses delvis besvarad redan genom empiriavsnittet.
Foljande omraden kan ségas vara karaktaristiska for Svenska kyrkan:

o Atskilliga lagar, rekommendationer och etiska aspekter paverkar
redovisningen.

e Inom Svenska kyrkan finns, genom Kyrkoordningen, mer
langtgaende krav pa att en arsredovisning skall stallas upp och pa
dess innehall, dn vad som anges i Bokforingslagen och
Arsredovisningslagen.

o Begreppet nettoomsattning anvénds inte i Svenska kyrkans
arsredovisning.

e Svenska kyrkans intakter bestar mestadels av kyrkoavgiften.

e Det ekonomiska utjamningssystemet ar specifikt for Svenska kyrkan.

e Intakter i form av gavor, bidrag, kollekter och liknande férekommer i
varierande utstrackning.

e Kostnaderna inom Svenska kyrkan bestar framforallt av
personalkostnader.

e Prastlonetillgangar finns endast inom Svenska kyrkan och forvaltas
av de 13 stiften.

o Ett balanskrav existerar jamte skydd for det egna kapitalet.

e Samfalligheterna har stora intakter fran begravningsverksamheten,
som &r en “’redovisning i redovisningen”.
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Nedan analyseras dessa specifika omraden mer detaljerat. Dessutom
diskuteras  forvaltningsberattelse, flerarsoversikt samt ekonomiska
nyckeltal. De flesta respondenterna ser inga direkta redovisningsproblem
inom Svenska kyrkan och darfor ges inte den fragan sa stort utrymme i
analysen. | och med att det specifika i kyrkans redovisning diskuteras, sa
tas emellertid dven eventuella problem med detta upp. De specifika
redovisningsproblemen kommer saledes inte att namnas under en egen
rubrik.

6.1.1 Reglering av redovisningen

Kraven pa Svenska kyrkans redovisning é&r relativt langtgaende.
Arsredovisningslagen och Bokféringslagen utgdr grunden for regleringen
av redovisningen, men dven branschanpassningen som utges av KRED och
bygger pa ovanstaende lagar, skall foljas. Dessutom finns regler om
ekonomi och egendom uppstallda i Kyrkoordningen kap. 42-52.

Alla dessa regleringar medfér att redovisningen i Svenska kyrkan blir
valdigt detaljerad. Flera respondenter ger uttryck for att redovisningen ar
for detaljrik samt att det varje ar tillkommer allt fler noter och uppgifter
som skall tas fram. Svenska kyrkans redovisning ar idag i hdég grad
jamforbar med vilket storforetags som helst. Det kan diskuteras om alla
dessa detaljer verkligen &r nodvandiga. Efter kyrkans skiljande fran staten
ar det rimligt att viss kontroll férekommer. Svenska kyrkan forvaltar
medlemmarnas pengar och darmed bor medlemmarna ha insyn i hur
medlen anvénds. Ur etisk synvinkel skulle det vara forédande om kyrkan
misstanktes for exempelvis forskingring av medlemmarnas pengar.
Redovisningen blir i det avseendet ett nddvéandigt kontrollinstrument. Detta
kan kopplas till agentteorin. Redovisningen ar ett sétt for Svenska kyrkans
medlemmar att Overvaka att agenterna, i form av beslutsfattare i till
exempel kyrkofullméktige, arbetar for att tillgodose deras intressen.

En annan aspekt pa kyrkans utforliga redovisning ar vilka som egentligen
intresserar sig for den. Intervjupersonerna papekar att arsredovisningen
framforallt anvands internt av fortroendevalda i Kyrkofullméktige och
Kyrkondmnden. Andra anvandare som lyfts fram &r bankkontakter och
kyrkans medlemmar. Fem respondenter anser att alltfor fa tar del av
kyrkans arsredovisning. Det ar ingen som fragar efter arsredovisningen
eller intresserar sig for vad som star i den. Fragan ar da om alla detaljer i
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redovisningen verkligen beh6vs? Mahénda skulle det vara battre att kyrkan
lade sina resurser pa verksamhet istéllet for pa en redovisning som ytterst
fa vill lasa. Vid en forsta anblick kan det tyckas som att kyrkan har en
méangd intressenter. Branschanpassningen tar upp tio olika intressenter och
intressentgrupper som Svenska kyrkans arsredovisning vander sig till, vilka
namns i intressentmodellen. Efter studiens genomfdérande visar det sig att
antalet intressenter ar farre &n vad som forst férmodades. De flesta
respondenter namner framforallt interna intressenter och nar det géller
externa intressenter ar det endast kyrkotillhdriga och bankkontakter som
omtalas. Ovriga externa intressenter som aterfinns i branschanpassningen
verkar inte angelagna att ta del av arsredovisningen enligt respondenterna.
Dessutom sager de intervjuade att inte de kyrkotillhdriga fragar efter
arsredovisningen Kanske skulle redovisningen kunna bli lite mindre
detaljerad om hansyn tas till att arsredovisningen framforallt anvands
internt. En frdga som uppstar ar varfor sa fa bryr sig om kyrkans
redovisning. Det kan tankas bero pa ointresse, att intressenterna inte forstar
vad som star i den eller sa finns det nagot annat skal.

6.1.2 Resultatrakning

Uppstéllningen av resultatrdkningen &r i det ndrmaste identisk for de
undersokta stiften och samfélligheterna. Varken stiften eller
samfalligheterna anvander sig av begreppet nettoomséttning, utan stéller
upp resultatrakningen pa féljande sétt:

Verksamhetens intakter

- Verksamhetens kostnader

= Verksamhetsresultat

+/- Resultat fran finansiella investeringar
= Arets resultat

Denna uppstallning foresprakas i branschanpassningen sa det ar knappast
forvanande att det ar sahar resultatrakningen ser ut. Om
branschanpassningen &r att betrakta som standards i1 enlighet med
Fagerstroms (2002) definition, kan det vara en forklaring till att denna
efterfoljs, trots att den inte innehaller nagra sanktioner. Nettoomsattning ar
annars ett begrepp som i stor utstrdckning forekommer i foretags
arsredovisningar. Utifran definitionen av begreppet, vilken aterfinns i 4.3.2,
kan antas att begreppet nettoomséattning framforallt ar lampat for
naringsverksamhet. Svenska kyrkans verksamhet gar inte i forsta hand ut
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pa att salja varor eller utfora tjanster som genererar intakter. Verksamheten
medfor snarare kostnader som framférallt tdcks av medlemsavgifter.
Nettoomsattningsbegreppet ar saledes opassande for kyrkan och det &r
darfor lampligt att inte anvanda det i resultatrdkningen.

Pa intaktssidan dominerar kyrkoavgifterna, vilka kan ses som en form av
medlemsavgifter. | alla de undersokta stiften och samfalligheterna &r
kyrkoavgiften den 6verlagset storsta intdkten, med undantag for Visby stift
som har ekonomisk utjamning som den framsta inkomstkéllan. Resterande
stift ar ocksa bidragstagare i systemet. Detta beror antagligen pa att endast
en liten del av den totala kyrkoavgiften gar till stiften. Stiften har mestadels
administrativt arbete som kraver mycket personal och for att klara av detta
maste stiften fa tal del av de pengar som betalas in till utjamningssystemet.
Utjamningssystemet &r speciellt for Svenska kyrkan och regleras i
Kyrkoordningens 44 kap. Samfalligheterna som ingar i denna studie ger
mer bidrag an de far i systemet. De tar upp den ekonomiska utjamningen
som en minuspost under intdkterna. Detta kan tyckas underligt, da
utjdmningen snarare borde ses som en kostnad hos de enheter som lamnar
bidrag. Definitionen av kostnad enligt BFNAR 2002:8, kan anses uppfylld.
Utjamningsbidraget ar en utbetalning som minskar det ekonomiska vardet
under redovisningsperioden. Det finns saledes fog for pastaendet att
ekonomisk utjamning bor ses som en kostnad hos de samfalligheter som ar
bidragsgivare.

De bidrag som ingar i det ekonomiska utjamningssystemet aterfinns inte
nagon annanstans. Samfalligheter kan soka bidrag for exempelvis
bevarande och renovering av kyrkor, sa kallad kyrkoantikvarisk ersattning
eller kyrkobyggnadsbidrag, vilka utgar fran staten. Strukturbidrag kan
sOkas internt for olika aktiviteter. Dessa typer av bidrag ar ingen storre
inkomstkélla for de understkta stiften och samfélligheterna, men de
kommer att diskuteras ytterligare i samband med den alternativa
redovisningsmodellen.

Ytterligare en form av intékter karaktaristiska for Svenska kyrkan ar gavor
och kollekter. Da dessa intaktsslag utgér en liten andel av de totala
intakterna, paverkas inte redovisningen i nagon storre utstrackning. En av
respondenterna sager att gavor och kollekter endast utgér 3,3 % av de totala
intdkterna. Det framkom ocksa i en intervju och i branschanpassningen for
2004, att fran och med detta ar skall gavor och kollekter specificeras i not,
nagot som inte fordrades i de arsredovisningar fran ar 2003 som undersokts
I denna studie.
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Svenska kyrkans kostnader utgdrs huvudsakligen av personalkostnader.
Den kyrkliga verksamheten kraver stora personella resurser, sa detta &r
knappast forvanande. | det har avseendet kan Svenska kyrkan snarast
jamforas med ett tjansteforetag, dar personalkostnader ocksa ar en
dominerande post. Mer anmaéarkningsvart ar att trots de hoga
personalkostnaderna har kyrkan valdigt stora tillgangar. | tjansteforetag ar
det manga ganger personalen som ar den storsta tillgangen och resterande
tillgangar uppgar till begransade belopp. Svenska kyrkan har, vilket
ndmndes i problemdiskussionen, en nettoformégenhet som vérderas till 35
miljarder kronor. Detta stora tillgangsvarde, kombinerat med den hdga
andelen personalkostnader, &r formodligen inte sarskilt vanligt i andra
organisationer.

6.1.3 Medelsforvaltning

| Kyrkoordningen 47 kap. 2 8§ samt 49 kap. 2 § finns reglerat att
forsamlingar och stift skall forvalta sina medel pa ett sadant satt att kraven
pa god avkastning och betryggande sakerhet tillgodoses. Detta kan tolkas
som att osdkra investeringar bor undvikas, vilket paverkar
balansrakningens aktivsida. En respondent namnde ocksda att
huvudprincipen &r att investera i sa sakra papper som mojligt. Vidare
framkom i intervjuerna att Svenska kyrkan har en investeringspolicy som
styr placeringarna. Det &r inte tillatet att placera alla pengar i exempelvis
aktier.

6.1.4 Balanskrav

Balanskravet, som aterfinns i Kyrkoordningen 47 kap. 4 §, innebér att
budget skall upprattas sa att intakterna minst motsvarar kostnaderna om
inte sarskilda sk&l forekommer. Vidare finns skydd for det egna kapitalet i
Kyrkoordningen 47 kap. 5 §. Ett positivt resultat detta ar far inte anvandas
for att tdicka kommande ars forlust. Det finns saledes en inlasningseffekt
dar positiva resultat fors till eget kapital och sedan inte far anvandas for
driften, under forutsattning att Kyrkofullméktige ej beslutar annat. Om ett
underskott uppstar maste detta tackas inom tva ar, oavsett hur tidigare ars
resultat ser ut. Detta tycker nagra respondenter ar en val stel tillampning.
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6.1.5 Prastlonetillgangar

Prastlénetillgangarna forvaltas av Svenska kyrkans 13 stift och ar sallsynta
tillgangar som endast finns pa dessa 13 platser i Sverige.
Prastlonetillgangarna var ar 2003 bokférda till ett sasmmanlagt varde av 9,2
miljarder, vilket & en ansenlig summa. Soliditeten 6verstiger 90 % |
samtliga stift. De stora préastlonetillgangarna, tillsammans med den hdga
soliditeten, ar unikt for Svenska kyrkans stift. Att dessa tillgangar finns i en
arsredovisning for sig komplicerar ytterligare bilden av Svenska kyrkans
redovisning. Det forefaller osannolikt att nagon som inte ar sa insatt i
Svenska kyrkans organisation ens vet om att denna arsredovisning existerar.
En del stift skickade med denna da arsredovisningen for ar 2003
efterfragades, medan andra endast bifogade den ordinarie arsredovisningen.
Att bara studera de ordinarie arsredovisningarna ger inte hela bilden av
kyrkans ekonomiska situation. Fragan ar da varfor inte alla stift skickade
med arsredovisningen for prastlonetillgangarna da arsredovisningen soktes.
En anledning skulle kunna vara att an farre personer intresserar sig for
denna arsredovisning. Den ar ganska komplex och det ar nodvandigt att
satta sig in i vad prastlonetillgangar &r och regler for forvaltningen av dem
for att forsta siffrorna i redovisningen.

6.1.6 Begravningsverksamheten

Svenska kyrkan handhar begravningsverksamheten pa uppdrag av staten.
Verksamheten finansieras genom begravningsavgiften, vilken dven de som
valjer att ga ur Svenska kyrkan maste betala. Flera respondenter papekar att
begravningsavgiften inte pa nagra villkor far anvéandas till andra dandamal
an just begravningsverksamheten. Den avgift som tas in, skall tacka
kostnaderna for begravningsverksamheten och vid aterkommande éverskott
maste en sankning av avgiften dvervéagas. Begravningsverksamheten skots
pa forsamlingsniva och redovisas i samfélligheternas arsredovisningar.
Stiften har foljaktligen ingen sadan verksambhet.
Begravningsverksamhetens resultatpaverkan avréknas sa att resultatet inte
paverkas. En av respondenterna sager att begravningsverksamheten &r som
en “redovisning i redovisningen” i dagslaget. Begravningsverksamheten
kan darmed sdgas komplicera Svenska kyrkans redovisning. Det &r viktigt
att anvandarna av arsredovisningen forstar varfor
begravningsverksamhetens resultat raknas av samt att
begravningsverksamheten ej skall generera dverskott.
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Det kan tyckas lampligt att samfallighetens resultat minskas med
begravningsverksamhetens andel, da begravningsavgiften skall ticka
kostnaderna. Om sa inte ar fallet maste begravningsavgiften hojas och
skulle aterkommande 6verskott uppkomma, skall avgiften sankas. Darfor ar
det viktigt att ha kontroll éver hur begravningsverksamheten gar. Om inte
sarredovisning  sker, uppstar  problem med styrningen av
begravningsavgiftens storlek. Begravningsverksamheten kommer att
diskuteras mer utforligt i samband med restriktioner i den alternativa
redovisningsmodellen.

6.1.7 Forvaltningsberéttelse, flerarsoversikt och nyckeltal

| Arsredovisningslagen stadgas att &rsredovisningen skall rymma en
forvaltningsberattelse och vad denna skall innehalla. Samma sak kan
utlésas ur branschanpassningen. Samtliga stift har en forvaltningsberattelse,
aven om denna varierar i omfattning. Detsamma géller de undersokta
samfalligheterna. | branschanpassningen skriver KRED vilka rubriker som
skall inga i forvaltningsberattelsen. Stiften foljer detta i olika stor
utstrackning. Tva stift har med samtliga rubriker, medan andra endast har
med nagra eller flertalet av rubrikerna. Det ar svart att uttala sig om varfor
sa ar fallet. Vad géller rubriker som stiftets verksamhet och framtida
utveckling kan det tyckas som att alla stift borde inkludera dessa. Det ar i
branschanpassningen tydligt vad som skall inga under dessa rubriker, sa det
ar svart att tro att rubrikerna utelamnas for att redovisningsansvariga inte
forstar dem. Anledningen till att rubriken vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang inte finns med i vissa stift kan ocksa vara
komplicerad att finna. En orsak skulle kunna vara att det helt enkelt inte har
intraffat nagra vasentliga handelser sedan rakenskapsaret avslutades. Ett
annat skal kan vara att olika personer har skilda uppfattningar om vad som
skall klassas som en vésentlig handelse.

De undersokta samfélligheterna verkar folja branschanpassningen i storre
omfattning an stiften. Det bor dock poédngteras att endast tre samfalligheter
har studerats. Aven om dessa redovisar nastan helt efter
branschanpassningen, behdver detta inte innebara att alla samfélligheter gor
det. De understkta samfalligheterna verkar valfungerande, men sa &r inte
alltid fallet. Det kan tankas att sma samfalligheter med mindre resurser har
svarare att folja branschanpassningen till punkt och pricka, da det kanske ar
mer problematiskt for dem att rekrytera personal med den rétta
kompetensen.
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Det kan tyckas som att forvaltningsberéttelsen &r av stor vikt i en
organisation som Svenska kyrkan. Genom forvaltningsberattelsen finns
mojligheten att ta upp sadana saker som inte pa annat satt behandlas i
arsredovisningen, men som &r av vikt for kyrkans verksamhet.
Forvaltningsberattelsen kan darmed delvis fungera som ett komplement till
resultat- och balansrakningen, da faktorer som inte & mojliga att satta
siffror pa kan diskuteras dar. Genom denna information kan de
kyrkotillhérigas kontroll av agenterna underlattas. Under rubrik 6.2
kommer detta att tas upp mer i detalj.

Av branschanpassningen framgar att en flerarsoversikt skall ingd i
forvaltningsberattelsen. Tva stift foljer dock inte detta, utan utelamnar helt
flerarsoversikten. Posterna som KRED anser skall inga i flerarsoversikten,
finns med i sa gott som alla 6vriga stift. Samtliga tre samfalligheter har
ocksa med en flerarsdversikt och posterna i denna ar i det narmaste
identiska med KRED:s forslag. | forslaget pa flerarsoversikt, aterfinns
ocksa fyra ekonomiska nyckeltal. Ett stift har inte med nagra ekonomiska
nyckeltal i arsredovisningen. Alla andra har med soliditetsmattet. Nio stift
tar upp personalkostnader/verksamhetens intdkter samt av- och
nedskrivning/verksamhetens intakter. Nyckeltalet vardesdkring av eget
kapital forekommer endast i sex stift. Dessa sex stift inkluderar samtliga
fyra nyckeltal i sin arsredovisning. Ocksa de tre undersokta
samfalligheterna tar upp samtliga fyra nyckeltal.

Aven i fraga om flerarsoversikt och nyckeltal ar det svart att svara pa varfor
vissa  stift  inte  foljer KRED:s  branschanpassning.  Att
redovisningsansvariga inte skulle forsta instruktionerna verkar osannolikt,
da det ej ar fraga om nagra invecklade nyckeltal. Mer troligt &r att
redovisningsansvariga finner nyckeltalen ovésentliga och darfér utesluter
dem. Tidigare har diskuterats att branschanpassningen kan ses som det
Fagerstrom (2002) kallar standards. Att bryta mot en sadan, medfor inga
sanktioner, vilket skulle kunna vara en anledning till att stiften inte foljer
branschanpassningen fullt ut. Eventuellt finns det dock fog for att vissa av
nyckeltalen ar nagot irrelevanta. Ett matt som vardesakring av eget kapital
sager tamligen lite for ndgon som é&r oinvigd i ekonomiamnet i allménhet
och redovisning i synnerhet. Kyrkans intressenter efterfragar kanske inte
denna typ av nyckeltal. Undantaget vissa nyckeltal, kan informationen i
flerarsoversikten emellertid tyckas lattforstaelig for en lekman, vilket ar
positivt da det i branschanpassningen sags att arsredovisningen skall
anpassas sa att alla intressenter forstar sa mycket som mojligt.  Att
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redovisningsansvariga skulle se exempelvis antal och andel kyrkotillhoriga
som mindre betydelsefullt, tycks orimligt. Kyrkotillhoriga ar det som pa
sikt skapar utrymme for Svenska kyrkans verksamhet. Utan kyrkotillhériga
skulle den overlagset storsta intdktskéllan forsvinna. Sammanfattningsvis
ar det saledes svart att forsta varfor stiften inte rattar redovisningen efter
branschanpassningen, i fraga om flerarsoversikten och nyckeltalen som
ingar dar.

6.2 | vilken grad dverensstammer Svenska kyrkans
overgripande mal med det som méts i
redovisningen?

Det ar nodvandigt att forst utreda vad som ar Svenska kyrkans mal.
Darefter kan en diskussion féras géallande hur val malen 6verensstaimmer
med den information som fas fram ur arsredovisningen och eventuella
problem med matningen av malen urskiljs. Detta ar det upplagg som
kommer att anvéndas nedan.

6.2.1 Svenska kyrkans mal

Respondenterna svarade nagot olika pa fragan, vad som &r kyrkans mal,.
Fyra av respondenterna namnde att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utdva diakoni och mission, vilket 6verensstdammer val med vad som
star stadgat i Kyrkoordningen, dock under benamningen kyrkans uppgifter.
Resterande respondenter tog upp mal for kyrkan, som inte finns skrivna i
nagon lagtext eller annan typ av reglering. De namnde bland annat vikten
av att kyrkan finns till for de kyrkotillndriga. Respondenterna verkar
saledes inte vara ense om vilka Svenska kyrkans mal ar. Fragan kan dock
ha uppfattats nagot olika. Nagra av intervjupersonerna verkar ha haft vad
Kyrkoordningen anger som kyrkans huvuduppgift som utgangspunkt,
medan andra snarare har utgatt ifran vad de sjalva anser. En forklaring till
detta skulle kunna vara intervjufragans formulering: vad ser du som
kyrkans framsta mal. | Kyrkoordningen star, som redan tidigare namnts,
ordet "uppgift” och inte "mal”, vilket kanske kan ha hindrat tre av
respondenterna fran att svara i enlighet med de andra fyra tillfragade. De
respondenter vars svar Gverensstamde med kyrkoordningen, befinner sig
alla pa samfallighetsniva, saledes verkar det dven som om respondentens
plats i organisationen kan ha paverkat de svar som gavs. | Kyrkoordningen
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finns olika uppgifter namnda for nivaerna inom Svenska kyrkan, men syftet
ar dock detsamma, det vill sdga att fira gudstjanst, bedriva undervisning
samt utéva diakoni och mission. Anledningen till att svaren varierar mellan
de olika nivaerna borde saledes bero pa nagon annan bakomliggande orsak,
eller rentav komma sig av en slump.

Utifran studien av de 13 stiftens och de tre samfalligheternas
arsredovisningar framkommer inte nagra overgripande mal for Svenska
kyrkan. Tolv av stiften och samtliga samfélligheter tar dock upp sin
huvudsakliga uppgift, vilken dverensstammer med vad som star skrivet i
Kyrkoordningen. De fyra uppgifter som star stadgade i Kyrkoordningen,
det vill sdga att; fira gudstjanst, bedriva undervisning samt utdva diakoni
och mission, verkar saledes vara att betrakta som kyrkans évergripande mal.
Detta starker dven misstankarna om att de respondenter som inte svarade i
enlighet med Kyrkoordningen, uttryckte mer personliga asikter gallande
vad Svenska kyrkans mal ar.

6.2.2 Overensstammer Svenska kyrkans mal med det som mats i
redovisningen?

Den arsredovisningsstudie som genomforts visar att de olika stiftens
arsredovisningar skiljer sig at en del, framforallt innehallsmassigt, nagot
det varierande omfanget fran 11 till 52 sidor kanske kan tydliggora. De
stora skillnaderna beror till stérsta del pa att vissa stift valjer att inkludera
nagon form av verksamhetsberattelse eller driftsredovisning, medan andra
later bli. I branschanpassningen star det namnt att verksamhetsberattelsen
utgor ett eget dokument och inte behover inkluderas i arsredovisningen.
Detta kan te sig lite konstigt, eftersom flertalet av respondenterna menar att
det ar just i verksamhetsberattelsen som informationen finns for att
utvardera Svenska kyrkans mal. De tillfragade namner aven att resultatet
inte kan forstas enbart utifran arsredovisningen, utan att det behovs
ytterligare information, vilken bland annat kan hamtas utifran
verksamhetsberattelsen. Exempelvis sa kan det vara positivt att Svenska
kyrkan under aret serverat X antal hemldsa mat, dock kommer endast ett
negativt belopp att synas i resultatrakningen utan nagon narmare forklaring.

Utifran ovanstaende resonemang kan det saledes te sig underligt att
branschanpassningen inte foreskriver att en verksamhetsberattelse eller
nagon annan ytterligare information skall inga i arsredovisningen. Det var
endast tva stift som inkluderade verksamhetsberattelsen och de som inte
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gjorde det, bifogade inte heller nagon i separat dokument. Nio stift hade
emellertid med delar av den information som kan ingd i
verksamhetsberattelsen, medan samfélligheterna helt utelamnade den. |
ungefar hélften av stiften kommenterar biskoparna aret som gatt. Dessa
fokuserar nastan uteslutande pa icke-ekonomisk information, vilket tyder
pa att stiften inte enbart lagger vikten pa resultat.

Svenska kyrkan skall, i enlighet med branschanpassningen, gora
redovisningen tydlig for sina intressenter. Branschanpassningen anger tio
intressenter, vilka dock enligt 6.1.1, visat sig vara betydligt farre. De fa
intressenter som anda finns innefattar olika manniskor, vilket enligt Bakka
et al (1999) saledes innebar att flera mal samt sjalvstandiga intressen rader.
En finansiar bor vara mer intresserad av storleken pa Svenska kyrkans vinst
samt hur dess tillgangar ar finansierade. Denna typ av information fas
saledes ur resultat- och balansrakning. Medlemmarnas intresse ligger
kanske snarare i att se hur deras investerade pengar, det vill sdga
kyrkoavgiften, har anvants och vad som har kunnat utréttas. Information
gallande detta, fas fram genom att studera verksamhetsberattelsen.
Medlemmarnas eventuella 6nskningar kan liknas vid Suojanens (1954)
value added ténkande, det vill sdga vad kyrkan ger tillbaka till samhallet
eller i modifierad form till medlemmarna. Suojanen foreskriver att det
behovs ett separat dokument utéver resultatrakningen, for att askadliggora
denna typ av information. Kyrkans intressentmodell samt Suojanens value
added téankande talar saledes for att ytterligare information bor finnas med i
arsredovisningen. Detta kan aven kopplas till Vatter (1947), som menar att
redovisningen bor stallas upp pa ett sitt som moter behov och énskemal
hos lasaren.

Agentens agerande skall ske utifran huvudméannens intresse menar Hatch
(2000), det vill sadga kyrkans beslutsfattare skall agera i enlighet med
medlemmarnas 6nskningar. | en vinstdrivande organisation kan kontroll
och utvérdering av agenten vanligtvis ske genom resultatkontroll (Hatch,
2000) | kyrkans fall sager dock inte resultatet nagot om vad agenterna
egentligen presterat under aret, mer an att kyrkan gar runt. Agentteorin talar
saledes dven den for att det inte ar tillrackligt for kyrkan att bara mata
resultat. Vidare resonemang kommer att foras under avsnitt 6.3.2.
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6.2.3 Problem med métningen av Svenska kyrkans mal

Anthony och Young (1999) tar upp problemet med att utvardera mal som
inte kan uttryckas i kvalitativa termer, utan att blanda in subjektiva
bedomningar. Detta ar fallet i Svenska kyrkan, med mal som ar av icke-
ekonomisk natur, vilket forsvarar eventuell kvantifiering. Till exempel hur
maéts diakoni som ar en Svenska kyrkans huvuduppgifter? En respondent
tydliggjorde maétproblemet genom att se pa tva majliga scenarion, en
diakon hjalper en familj med problem i en vecka eller besoker 50
pensionarer. Vilket &r bast? Detta blir en varderingsfraga som inte ar helt
latt att ge nagot bra svar pa. Svarigheterna med att mata mal &r inte typiskt
for Svenska kyrkan, utan existerar d&ven inom exempelvis skolan, varden
och kommunen, det vill s&ga inom de icke-vinstdrivande organisationerna.
Inom de vinstdrivande organisationerna finns ocksa varderingsproblem
gallande malen. Alla typer av foretag och organisationer har saledes mer
eller mindre svarigheter. | litteraturen radas det upp spaltvis med problem,
men det verkar dock inte finnas nagon universallésning. En respondent
belyste svarigheterna genom att saga:

’Men visst ar det har med maluppfyllelse det &r ju en viktig del. Sa kan ni
komma pa nagot bra dar sa far ni nobelpris...”
Goran Norman, 2005-03-30.

Ytterligare ett problem kanske kan tankas vara prioriteringen mellan malen.
Rhenman (1967) skriver om hur intressenterna &r beroende av foretaget och
tvartom. | kyrkans fall skulle detta innebéra att medlemmarna och 6vriga
intressenter behover kyrkan for att forverkliga sina egna mal samtidigt som
kyrkan &r beroende av dem. En medlem som é&r en trogen
gudstjanstbesokare, kanske vill att mer pengar skall laggas ner pa just detta
omrade och mindre pa till exempel mission, medan andra medlemmar
tycker annorlunda. Gar det att gora alla intressenter nojda? Malen kan
uppfyllas pa manga olika sétt. Det kan till exempel ifragaséttas varfor varje
forsamling skall halla en gudstjanst i veckan om det &r for fa besokare. Tva
forsamlingar skulle kunna ga ihop och fira gudstjanst tillsammans.
Pengarna som da sparas kan anvandas till annat, det vill saga kan uppfylla
fler intressenters 6nskningar. Samma sak kan diskuteras gallande kyrkor pa
landsbygden som inte kan drivas utan storre bidrag. De som ar bosatta i
nagon storre stad kanske inte vill att deras pengar skall ga till andra
forsamlingar &n den som man sjélv ar tillhorig.
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Att medlemmarna vill se vad pengarna anvands till och om det &r i enlighet
med deras intressen, gar att likna vid Suojanens (1954) value added
tdnkande. Kopplingar kan &ven goras till agentteorin. Godfrey et al (1999)
menar att det i en situation dar parterna ar nyttomaximerare inte gar att
forutsatta att agenten handlar i enlighet med vad som &ar bast for
huvudmannen. Medlemmarnas (huvudmannens) olika intressen kan skapa
problem for beslutsfattarna (agenterna) inom Svenska kyrkan, det gar inte
att gora alla néjda. Sannolikheten ar vél dven stor att det finns olika mal
hos agenterna. Hatch (2000) skriver att basta I6sningen pa att det finns
olika intressen inom organisationen ar att skriva kontrakt. Detta ar vél
knappast majligt inom Svenska kyrkan, da det borde vara svart att upprétta
ett kontrakt som alla huvudmén och agenter ar eniga om.

| dagslaget upplever respondenterna att de noter som Svenska kyrkan skall
inkludera i sin arsredovisning ar ganska detaljerade, vilket nagra av
respondenterna &ven menar 6kar arbetsbordan. Ett alternativ skulle annars
ha kunnat vara att utoka noterna, med mer information relaterade till malen.
Oavsett om informationen géllande Svenska kyrkans mal satts in i noter
eller nagon annanstans i arsredovisningen, blir det en kostnadsfraga.
Overvager den ytterligare informationen som kan presenteras i
arsredovisningen den kostnad som ar relaterad till framtagandet av
upplysningarna? | kyrkans, liksom medlemmarnas fall, behdvs den extra
informationen bland annat for att utvardera hur val kyrkans mal uppfyllts,
men den kan &ven anvandas for att forsdakra medlemmarna om att
organisationens resurser anvands sa effektivt som mojligt. Detta
resonemang finner stod hos Anthony och Young (1999).

Enligt Hatch (2000) &r resultatkontroll det billigaste alternativet for att
overvaka agenten. Svenska kyrkan har dock inget vinstmal, varvid det blir
mer kostsamt att kontrollera agenten. Verksamhetsberattelsen innehaller
sadan information som kan anvéndas for att 6vervaka beslutsfattarna. Det
kravs redan i dagslaget nagon typ av verksamhetsberattelse eller
driftsredovisning for att utvardera den uppstallda budgeten inom varje
redovisningsenhet. Kostnaderna for att inkludera denna ytterligare
information i arsredovisningen borde saledes inte behdva bli sa mycket
storre jamfort med idag, da den redan ar framtagen. Diskussionen kring
den ytterligare informationen fortsatter under utvérderingen av den
alternativa redovisningsmodellen.
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6.3 Ar det mojligt att utveckla en redovisningsmodell
som ar battre lampad for Svenska kyrkan och hur
skulle den i sadana fall kunna se ut?

Ur teoriavsnittet kan utldsas att tre forandringar jamfort med dagens
redovisning har gjorts i den alternativa redovisningsmodellen for Svenska
kyrkan. Dessa &r:

e Restriktioner visas
e Resultatbegreppet ar utbytt mot saldo”
e Storre fokus laggs pa icke-ekonomiska nyckeltal

Respondenterna  ombads lamna sina synpunkter pa den alternativa
redovisningsmodellen. Dessa kommer i det foljande att analyseras utifran
ovanstdende tre punkter. Darefter utreds intervjupersonernas Ovriga
synpunkter pa den alternativa redovisningsmodellen.

6.3.1 Restriktioner

Med restriktioner menas, vilket tidigare namnts, pengar som ar éronmaérkta
for ett visst andamal. | denna studies tidiga skede formodades att Svenska
kyrkan har en hel del intdkter som ej fritt far disponeras Gver. Bland
intdkterna antogs kollekter, gavor, bidrag och begravningsavgifter vara
restriktionsbelagda.  Efter arsredovisningsstudiens och intervjuernas
genomfdrande kan dock konstateras att det fanns farre restriktioner an
forvantat. Dessutom uppgick de restriktionsbelagda intdkterna och
tillgangarna till lagre belopp &n vad som anades. Det ar ocksa viktigt att
poangtera att andelen 6ronmarkta intakter skiljer sig mellan stiftsniva och
samfallighetsniva. Stiften har ingen begravningsverksamhet, vilken utgor
cirka 15 % av samfélligheternas intékter. Detta far till foljd att andelen
oronmarkta intdkter blir ldgre i stiften an i samfélligheterna.
Restriktionstillgangar finns endast i begransad omfattning, bade i stiften
och i samfalligheterna, till foljd av att intakterna med restriktioner &r laga.
Enligt respondenterna &r de kyrkliga enheterna som de representerar inte
beroende av Gronmarkta pengar i nagon storre utstrackning. Bade pa
stiftsniva och i samfalligheterna ar kyrkoavgiften den dverlagset storsta
intédktskallan och denna kan fritt forfogas Over. De ovan uppréknade
intaktsslagen ar visserligen 6ronmarkta, men beloppen som dessa uppgar
till &r sma jamfort med kyrkoavgiften.
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Begravningsverksamheten, som avhandlades under avsnitt 6.1.6, &r
idag “en redovisning i redovisningen”. Dess andel av resultatet avraknas,
vilket gor att pa sista raden paverkas inte resultatet av
begravningsverksamheten. Dessutom redovisas begravningsverksamheten
mer ingdende i not. Detta kan vara ett alternativ till att, som i den
alternativa redovisningsmodellen, redovisa begravningsavgiften under
intdkter med restriktioner samt dess kostnader under kostnader med
restriktioner. Det ar svart att avgora vilket av alternativen som ar mest
lampligt, men andock viktigt, da begravningsavgiften ar en stor post pa
intdktssidan. En fordel med redovisningen idag &r att det i not ges mer
detaljerad information om begravningsverksamheten, &n vad som var
tanken i den alternativa redovisningsmodellen. Daremot forefaller den
alternativa redovisningsmodellen mer overskadlig. Detta for att lasaren
direkt kan se hur mycket intakter respektive kostnader som
begravningsverksamheten har medfort. | dagsldaget maste lasaren ga till
noten for att se annat &n begravningsverksamhetens andel av resultatet,
medan den alternativa redovisningsmodellen visar bade intakter och
kostnader direkt i resultatrdkningen. Det skulle kunna ténkas att den
alternativa redovisningsmodellen ar att foredra just for att den &r lattare att
overblicka. En av respondenterna framhaller just vikten av lattforstaelig
redovisningsinformation som underlattar for anvandarna och detsamma kan
utldsas ur branschanpassningen. Att redovisa begravningsverksamhetens
intdkter och kostnader med restriktioner i resultatrdkningen skulle delvis
kunna bidraga till detta. Ingenting hindrar att mer uttémmande information
dessutom lamnas i not, precis som idag.

Gavor och kollekter utgér en ganska obetydlig del av stiftens och
samfalligheternas intakter. | arsredovisningarna fran ar 2003, vilka ingar i
denna studie, sarredovisas inte gavor och kollekter pa samfallighetsniva.
Fran och med ar 2004 skall dessa, vilket papekats ovan, specificeras i not.
Detta nya satt att redovisa narmar sig den alternativa redovisningsmodellen,
med den skillnaden att i det senare fallet syns restriktionerna pa gavor och
kollekter direkt i resultatrakningen. Da dessa intaktsslag uppgar till
begransade belopp, kan redovisningsséttet tyckas vara av mindre vikt. Om
det ar mest lampligt att redovisa i not som fran och med ar 2004 eller enligt
den alternativa redovisningsmodellen kan diskuteras. Diskussionen blir da
densamma som for begravningsverksamheten ovan.

En respondent tar upp utjdmningssystemet i samband med att 6ronmarkta
pengar diskuteras. Denne séager att samfalligheter i omraden med lag
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skattekraft kan vara beroende av att fa ekonomisk utjamning. Detta galler
dock inte for de tre undersokta samfalligheterna, som samtliga lamnar mer
bidrag an de far. Det verkar inte som att alla de bidrag som ingar i det
ekonomiska utjdmningssystemet uppfyller definitionen for intdkter med
restriktioner. For att en intdkt skall anses restriktionsbelagd, maste
pengarna vara éronmarkta for visst andamal. | intervjuerna framgar inte att
sa skulle vara fallet med samtliga bidrag. Det verkar snarare som att stiften
och de samfélligheter som far ekonomisk utjamning, kan anvanda delar av
denna som de 6nskar. Inkomstutjamningsbidrag ar ett exempel pa ett sadant
bidrag. Ekonomisk utjamning som helhet &r darmed inte att se som intakter
med restriktioner. Daremot ar en del av de ingaende bidragen att klassa
som 6ronmérkta, exempelvis kyrkobyggnadsbidrag.

Flera respondenter tar upp att det gar att soka kyrkoantikvarisk ersattning
och kyrkobyggnadsbidrag for vard av kyrkobyggnader och ombyggnationer.
En av de intervjuade séger att dessa bidrag beviljas efter ansokan.
Samfalligheten maste bevisa de pastadda kostnaderna genom verifikationer
och erséttningen kommer darmed i efterhand. Har kan en skillnad mellan
kyrkobyggnadsbidrag samt kyrkoantikvarisk ersattning a ena sidan och
gavor samt kollekter & andra sidan urskiljas. Gavor och kollekter lamnas av
nagon med villkoret att de donerade medlen anvands for visst andamal.
Nagon kostnad har inte uppstatt i och med mottagandet och skulle heller
inte ha gjort sa om inte gavan eller kollekten hade erhallits. Nar det galler
kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk ersattning forhaller det sig inte
pa samma satt. Till att borja med uppstar en kostnad och forst darefter
uppbars bidraget, vilket darmed kan ses som villkorat kostnaden. Som féljd
av detta uppstar fragan om kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk
ersattning verkligen kan ses som intakter med restriktioner. | avsnitt 4.11.1
kan utldsas att nar det talas om restriktioner i denna uppsats, avses pengar
som &r oronmarkta for ett visst andamal. Alla intakter, tillgangar och sa
vidare som kyrkan inte helt fritt kan bestdmma over, skall rdknas som
intakter respektive tillgdngar med restriktioner. Definitionen av
restriktioner séger ingenting om i vilken ordning intdkter och kostnader
skall uppstd. Saledes kan anda kyrkobyggnadsbidrag och kyrkoantikvarisk
ersattning klassas som dronmérkta.

D4 vissa bidrag i det ekonomiska utjamningssystemet medfor restriktioner
och andra inte, blir det nédvandigt att dela upp dessa i den alternativa
redovisningsmodellen. Dérmed kommer till exempel
inkomstutjdmningsbidrag att redovisas under intdkter utan restriktioner,
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medan exempelvis kyrkobyggnadsbidrag tas upp under intékter med
restriktioner.

Sex stift har i arsredovisningen med posten verksamhetsbidrag pa
intéktssidan och tva andra stift redovisar erhallna bidrag. Det skulle ocksa
kunna vara sa att ndgon form av bidrag ingar i 6vriga verksamhetsintékter,
som samtliga stift tar upp under intakter. Alla tre samfélligheter redovisar
bidrag pa intaktssidan och dessutom &r det aven har mojligt att det ingar
bidrag i posten 6vriga verksamhetsintdkter. Vad dessa bidrag bestar av
framgar inte av arsredovisningen, eftersom varken stift eller samfalligheter
redovisar detta i not. Det &r saledes inte mojligt att med sékerhet uttala sig
om huruvida dessa bidrag innehaller restriktioner. Fran och med ar 2004
skall erhallna bidrag specificeras (Svenska Kyrkans Redovisningskommitté,
2004 a och b). Detta kan sagas vara ett steg i ratt riktning, eller atminstone
ett alternativt satt att visa de olika typerna av bidrag.

6.3.2 Resultatbegreppet kontra saldobegreppet

De flesta av respondenterna sag inget problem i dagslaget med det radande
begreppet resultat, trots de skillnader som de papekade fanns mellan
Svenska kyrkan och andra organisationer. Intervjupersonerna sag snarare
fordelarna med att méta samma sak som foretag, det underlattar for
personer utanfor Svenska kyrkan att satta sig in i dess rakenskaper samt att
jamfora den egna enheten med andra. Respondenterna menar &ven att det
maste ga att se om verksamheten gar runt, vilket resultatet klart indikerar.
Detta Gverensstammer dven med Paton och Littletons (1940) resonemang
gallande resultatets uppgift. Nagra av respondenterna menar dven att de
personer som arbetar inom kyrkan redan har en annorlunda syn pa
resultatet och att det inte behdvs nagot begrepp for att tydliggora detta.
Tanken ar att kyrkan skall gora nollresultat. Det kan dock ifragasattas om
utomstaende har samma forstaelse for resultatbegreppet som de inom
kyrkan har. Forstar externa intressenter att ett dverskott inte nédvandigtvis
ar ett gott tecken, utan att resultatet i de flesta fall behOver kompletteras
med ytterligare information? Flera av respondenterna ndmner eventuella
bakomliggande faktorer till ett positivt resultat, exempelvis vakanser som
leder till minskade personalkostnader. Mangden personal paverkar i sin tur
kyrkans mojligheter att uppfylla de uppsatta malen, for fa anstallda leder
till att allt som var tankt inte kan utrattas och vissa behdvande blir saledes
utan hjalp eller dylikt. Ett dverskott kan ocksa indikera att Svenska kyrkan
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tagit ut for hdga kyrkoavgifter, vilket kanske inte uppskattas av dem som
redan kanner att de betalar for mycket.

Smith (1997) menar att resultatet skall spegla den forbattring som skett ur
agarnas synvinkel. Respondenterna ser medlemmarna som &gare, utifran
Smiths resonemang borde saledes det resultatbegrepp som idag anvands av
Svenska kyrkan informera medlemmarna om vad kyrkan har gjort for dem.
Detta har vi redan i tidigare avsnitt kommit fram till att Svenska kyrkan
inte gor fullt ut, vilket starker resonemanget som ligger bakom
utvecklandet av en alternativ redovisningsmodell dér resultatbegreppet
bytts ut. Flera forfattare som bland annat Vatter (1947) och Suojanen (1954)
staller sig aven fragande till begreppet resultat. Vatter anser att
verksamhetens resurser eller aktiviteter skall vara i fokus, medan Suojanen
menar att vad organisationen bidrar med till samhéllet ar det av intresse.
Ingen av de tva ovan namnda forfattarna valjer saledes att fokusera pa
resultatet. Kanske &r det dock ganska allmédnt vedertaget att Svenska
kyrkan inte fokuserar pa resultat. 1 sa fall borde medlemmarna forsta
inneb6rden av det resultat som Svenska kyrkan presenterar 1 sin
arsredovisning. Om det finns fa intressenter, vilket konstaterats tidigare,
eller atminstone sa fa intresserade utanfor Svenska kyrkan, sa kanske det
inte ar sa viktigt att gora nagot at resultatbegreppet. Varfor anstranga sig
om ingen bryr sig?

Anvandningen av saldobegreppet, ar dock inte att foredra enligt
respondenterna. Flertalet av de tillfragade forknippade namligen ordet
saldo bland annat med balansrakningen. Saledes skulle eventuella
forvaxlingar kunna ske om resultatrakning och arets resultat byttes ut mot
saldorékning samt arets saldo. Tva av respondenterna var dock positiva till
saldobegreppet, en av dessa respondenter namnde bland annat att
saldobegreppet uppfattades som mer neutralt, vilket &ven var den
ursprungliga tanken bakom utbytet av ordet resultat mot saldo. Det ar
darmed kanske snarare det alternativa ordvalet som respondenterna stéller
sig fragande till och inte tanken bakom ordet. Syftet ar framst att fa
utomstaende att forsta inneborden av ordet resultat i en organisation som
Svenska kyrkan och da kan det diskuteras hur viktigt ordvalet egentligen ér.
Om alla forstar att kyrkans mal inte ar att ga med vinst sa skulle inte
ordvalet ha nagon betydelse. Forstar de inte detta, kanske de inte skulle
forsta ordet saldo battre. Resultat och stallning skall i dagslaget
kommenteras i forvaltningsberéttelsen, kanske récker det med att dér vara
valdigt tydlig och bland annat forklara varfor organisationen gatt plus eller
minus. Det finns sékerligen ett eller flera ord som kan ersatta
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resultatbegreppet, samtidigt som kriteriet om dess neutralitet uppfylls utan
att eventuella forvaxlingar behdver ske. Det ges dock inget ytterligare
forslag pa ord i denna uppsats, eftersom det bland annat pa grund av
tidsbrist inte var mojligt att utreda hur respondenterna uppfattade nagot
eventuellt annat ord.

6.3.3 Icke-ekonomiska nyckeltal

| den alternativa redovisningsmodellen inkluderades en flerarsoversikt
bestaende av nio poster samt en maluppfyllelserakning med fem nyckeltal,
se avsnitt 4.11.3. Genom att flerarséversikten och maluppfyllelserékning
lades till den ordinarie redovisningen, var forhoppningen att skapa storre
fokus pa icke-ekonomiska faktorer. Nyckeltalen skulle ses som forslag och
respondenterna fick sedan ge sina synpunkter pa dessa samt férorda andra
passande nyckeltal.

Alla respondenter utom en, var positiva till flerarséversikt och
maluppfyllelserakning. Detta kan ses som ett tecken pa att icke-ekonomisk
information behdvs som komplement till de finansiella data som idag
patraffas i de kyrkliga enheternas arsredovisningar. Respondenterna sag
dock ett problem i att vissa av de foreslagna nyckeltalen &r svara att méta.
Detta ar en asikt som inte helt kan motsagas. Det &r problematiskt att
Oversatta Svenska kyrkans verksamhet i siffror och dven om detta ar gorligt,
uppstar fragan vad dessa siffror egentligen sager? Detta har tidigare
diskuterats under rubrik 6.2.3.

A. Flerarsoversikt

| branschanpassningen finns idag ett krav pa att en flerarsoversikt skall inga
som en del av forvaltningsberattelsen. Det forsta nyckeltalet (andel
kyrkotillhtriga) som foreslas i denna uppsats flerarsoversikt, ingar ocksa i
den flerarsoversikt som forordas i branschanpassningen. Andel
kyrkotillhdriga &r intressant, eftersom detta tillsammans med antalet
kyrkotillhoriga paverkar storleken pa kyrkoavgiften, vilken &r Svenska
kyrkans viktigaste intdkt. Dessa nyckeltal kan ocksa anvandas som
indikationer pa framtiden, da trender kan urskiljas genom att jamfora olika
ar med varandra. Det kan darmed anses lampligt att bade antal och andel
kyrkotillhoriga ingar i flerarsoversikten.

Andel dopta, antal gudstjanster, gudstjanstbesokare, konfirmationer,
bréllop och begravningar kan endast tas fram pa samfallighetsniva enligt
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en av de intervjuade. Stiftet har ingen sadan verksamhet. Det skulle
visserligen vara tankbart att i stiftets redovisning sammanrakna de ingaende
samfalligheternas siffror. Fragan ar dock om detta tillfor nagot och vad
kostnaden for det extra arbetet skulle bli, sa kanske ligger det nagonting i
det respondenten sdger. Samtidigt ar stiftets roll att frdmja samt uttva
tillsyn och det skulle méjligen vara lampligt att det pa stiftsniva finns en
medvetenhet om omfattningen pa verksamheten som skall framjas och
tillses. Om stiften redan foljer upp de olika verksamheterna i form av till
exempel dop och konfirmationer, kostar det inte mycket extra att redovisa
dessa siffror i arsredovisningen.

En respondent sager att andelen dopta ar ett valdigt intressant nyckeltal, da
de dopta & grunden for kyrkans fortsatta existens, bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Det finns grund for pastaendet,
eftersom det fran och med den 1 januari 1996 & genom dopet som
medlemskap i Svenska kyrkan erhalls ((Svenska kyrkans hemsida, 2005 b)).
Till foljd av detta kan andelen dopta anses vara ett anvandbart nyckeltal.
Nar det galler antal gudstjanster och bestkare vid dessa maste begreppet
gudstjanst forst preciseras, menar en respondent. Det &r inte givet att alla
definierar gudstjanst pa samma satt. Vikten av en enhetlig definition géaller
egentligen for alla de foreslagna nyckeltalen. Utan detta blir det inte
meningsfullt att jamféra med andra kyrkliga enheter eller med den egna
enheten over aren. For att jamforelser skall bli maojliga ar forutsattningen
saledes att Svenska kyrkan centralt staller upp definitioner som de olika
enheterna ocksa foljer. Detta galler &aven for nyckeltalen i
maluppfyllelserakningen som diskuteras nedan.

B. Maluppfyllelserakning

De nyckeltal som foresprakas i maluppfyllelserakningen finns inte i nagon
av de undersokta arsredovisningarna, varken pa samfallighets- eller
stiftsniva. | det foljande diskuteras varje nyckeltal i turordning utifran
respondenternas synpunkter.

Enligt respondenterna finns det vissa problem med nyckeltalet kostnad per
gudstjanstbestkare. En respondent beréttar att forsamlingarna ar alagda att
ha ett visst antal gudstjanster, det & omajligt att avsta dven om det inte
kommer nagra bestkare. Detta kan dock inte anses vara ett hinder for att
rdkna fram kostnad per besdkare. En annan intervjuperson tar upp att
Kyrkoordningen sager att en gudstjanst med nattvard skall genomforas
varje vecka, men detta har en del mindre férsamlingar svart att uppna. Att
rakna ut kostnaden per gudstjanstbesdkare skulle kanske gora att det blir
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tydligare for beslutsfattare inom kyrkan vad gudstjanstverksamheten
faktiskt kostar. Tanken med maluppfyllelserakningen ar visserligen att
fokusera mer pa kyrkans mal och mindre pa resultat, men likvél kan detta
nyckeltal vara till nytta. Det kanske ar tillrackligt att ha en gudstjanst med
nattvard varannan vecka i vissa forsamlingar och de resurser som frigors
kan istéllet anvandas till annan verksamhet som ar mer efterfragad. Detta
har tidigare diskuterats under rubrik 6.2.3. Meningen med nyckeltalet &r
inte att sla samman forsamlingar med véldigt hog kostnad. Mattet &r
snarare ett stod vid prioritering av olika verksamheter, samt da den egna
verksamheten skall jamféras med andra eller 6ver tiden. En respondent
menar ocksa att det finns personer som aldrig gar i kyrkan, men de vill
anda att kyrkan skall finnas. Darmed anser intervjupersonen att kostnad per
gudstjanstbesokare &r ett missvisande matt. Det ligger mycket i vad
respondenten sager, men trots att mattet inte sager allt kan det anda vara
bra att ha med. Helt utttmmande nyckeltal ar formodligen i de narmaste
omojligt att ta fram. Det kommer alltid att finnas vissa aspekter som
nyckeltalet inte formar att ta hansyn till. Genom kombinationen av de olika
nyckeltalen, kan anda en relativt 6vergripande bild av Svenska kyrkans
verksamhet erhallas.

No&jdkundindex var en nagot olamplig benamning pa nasta nyckeltal. Den
korrekta termen pa det som avses borde snarare vara néjdmedlemindex.
Respondenternas asikter om detta matt gar isar. Nagon sade att kyrkan inte
ar till for att géra medlemmarna néjda, ett par andra att antal uttraden kan
vara ett tecken pa hur nojda medlemmarna ar, medan ytterligare andra
tyckte att nojdmedlemindex ar ett bra nyckeltal. Statistik for antal uttraden
tas i dagslaget fram av Svenska kyrkan pa central niva. Det kan sékerligen
vara bra att dven ha med antal uttraden, antingen i flerarsoversikten eller i
maluppfyllelserakningen, da dessa data &nda maste tas fram.
Nojdmedlemsindex &r dock ett mer komplett nyckeltal som ger mer
detaljerad information och darfor inte kan ersattas helt av antal uttraden.
Av ndjdmedlemsindex kan utldsas hur néjda medlemmarna &r med
nuvarande verksamhet, samt vad medlemmarna &r néjda med och vad de
ogillar. Ett lagt ndjdmedlemindex kan ocksa vara en varningssignal. Det
kanske ar mojligt att fanga upp de medlemmar som inte &r nojda, innan det
gar sa langt att de valjer uttrade. Pa sd satt ar nojdmedlemindex
forebyggande, nagot som inte ar fallet med antal uttraden.

En respondent sade sig ha varit inne pa att samfalligheten borde gora
marknadsundersokningar for att ta reda pa vad medlemmarna efterfragar.
Denne tyckte att kyrkan ar mer av en medlemsférening idag och till foljd
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av detta bor medlemmarna ha ett storre inflytande. Om kyrkan liknas vid en
forening verkar det mer sjalvklart att medlemmarna far vara med och
paverka. Medlemsantalet ar viktigt for éverlevnad pa sikt och da kanns det
skaligt att verksamheten anpassas efter medlemmarnas 6nskemal. Enligt
Godfrey (1999) kan det inte i en situation dar parterna ar nyttomaximerare,
forutsattas att agenten handlar i enlighet med vad som &r bast for
huvudmannen, det vill sdga Okar dennes vélfard. Att en av de intervjuade
hévdade att kyrkan inte ar till for att gora medlemmarna ndjda kan ses som
ett tecken pa att huvudmannen och agenterna ibland har olika intressen.

Det tredje nyckeltalet i maluppfyllelserdkningen ar medarbetarindex. Ett
par respondenter tar upp att det idag existerar andra satt att mata sadant
som ror medarbetarna. Nagon namner sjukskrivningstal som finns i not i
arsredovisningen. Aterigen kan sdgas att medarbetarindex &r ett bredare
matt som inbegriper fler aspekter. En annan intervjuperson framfor att det
halls medarbetarsamtal varje ar. Vid dessa tillfallen skulle medarbetarindex
kunna matas genom att personalen far satta siffror pa vissa fragor. En
synpunkt som kom fram under intervjuerna var att det ar tveksamt om en
medarbetarundersokning med daligt utfall skulle tas in i arsredovisningen.
Det kanske ar tillrackligt att anvanda mattet internt menar respondenten.
Denna synpunkt &r val vérd att fundera 6ver. Dock kan det vara intressant
for anvandarna av arsredovisningen att se hur personalen uppfattar Svenska
kyrkan som arbetsplats. Eftersom kyrkan inte ar utsatt for konkurrens i
nagon storre utstrackning, borde informationen inte heller vara speciellt
kénslig.

Intervjupersonerna har skilda uppfattningar om huruvida ideellt arbetade
timmar ar latt eller svart att mata. Nagon sager att personer som arbetar
oavlOnat inte registreras och darfor skulle det vara i det narmaste omdjligt
att ta fram nyckeltalet. Svarigheten att mata kan inte anses tillrackligt for
att utesluta mattet. Inom Svenska kyrkan, liksom i de flesta andra
organisationer, har vissa personer en ganska konservativ syn pa saker. Det
ar allmant vedertaget att manga manniskor upplever férandringar som
besvarliga och hellre vill arbeta som de alltid har gjort. Stod for detta gar
att finna hos Artsberg (2003) som menar att institutionell teori kan forklara
varfor det ar svart att forandra redovisningen. Det borde vara majligt att be
de personer som arbetar ideellt inom kyrkan att anteckna ideellt arbetade
timmar da de sjalva har den basta uppfattningen om hur mycket de arbetar.
Sedan krévs det viss sammanstallning av uppgifterna och detta fordrar
resurser. Dock kan det kanske vara vart att lagga resurser har, da flera
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respondenter tror att ideellt arbete kommer att bli alltmer betydelsefullt for
Svenska kyrkan framover, i takt med att ekonomin férsémras.

Vid jamforelser mellan olika samfalligheter kan ideellt arbetade timmar
vara ett viktigt nyckeltal. Att en samféllighet har lagre personalkostnader
an en annan kanske ibland beror pa att den samfalligheten har fler personer
som jobbar ideellt. Under rubrik 4.3.2 namndes att en nyhet i
branschanpassningen foér 2004 &r att de anstallda som uppburit ersattning
understigande ett halvt prisbasbelopp inte skall medrédknas i medeltalet
anstallda. Dessutom skall deras ersattning ej tas med i uppgiften om I6ner
och arvoden. Detta verkar vara ett forsok att separera ordinarie anstallda
fran dem som kanske arbetar i det narmaste ideellt med endast en blygsam
ersattning. Det ger dock inte hela bilden, da det troligen ocksa finns
personer som inte uppbar nagon ersattning alls. Aven om nyheten ar ett
steg i ratt riktning, vore det lampligt att forsoka ge en helhetsbild av de
ideellt arbetade timmarna. Innan detta kan ske maste definitionen av ideellt
arbete vara tydlig. Det kan diskuteras om ideellt arbete betyder att arbeta
helt utan ersattning eller om &ven de som far erséttning under ett halvt
prisbasbelopp skall medraknas.

Kostnad per utbildningstimma foranledde inte sa manga kommentarer fran
de intervjuade. Tva stycken sade dock att utbildning vanligen sker med
vissa intervaller. Om sa ar fallet, kan nyckeltalet bli nagot missvisande.
Detta ar vart att fundera éver och likasa vilken utbildning som asyftas med
detta nyckeltal. En majlighet skulle kunna vara att dela upp mattet i tva, ett
for personalens utbildning och ett for konfirmandutbildning. Pa sa satt blir
det tydligare och mer jamforbart mellan aren. Konfirmandutbildningen
borde inte variera sa mycket i omfattning fran ar till ar och nar det géller
personalens utbildning blir det kanske nddvéndigt att kommentera siffran
ytterligare.

C. Forslag pa nyckeltal och 6vriga synpunkter pa modellen

Ett forslag pa nyckeltal fran en enskild respondent var deltagande i
kyrkovalet. Detta nyckeltal kan sakerligen vara intressant, men ett problem
ar att kyrkoval endast halls vart fjarde ar. Under forutsattning att fem ar
inkluderas i flerarsdversikten och maluppfyllelserdkningen kan dock siffran
for foregaende kyrkoval utlasas. Detta nyckeltal kan ocksa vara ett
ytterligare  komplement till ndjdmedlemindex, da det indikerar
medlemmarnas engagemang i kyrkliga fragor. En annan idé som lades fram
av en intervjuperson var totala kostnader per invanare eller medlem.
Kostnader och antal medlemmar finns det siffror pa redan idag och det
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skulle saledes inte foranleda storre arbetshorda att ta med detta nyckeltal.
Ett eget nyckeltal for musikverksamheten rekommenderades av en
respondent. Detta forslag kandes bra, da en annan intervjuperson sade att
musik lockar mycket folk till kyrkan. Exempel pa lampliga nyckeltal skulle
kunna vara antal timmar musikverksamhet och antal deltagare i
korverksamhet. Dessa tva matt kompletterar varandra och ger troligen en
bra bild av den kyrkliga enhetens musikverksamhet. Barnverksamhet var
ett annat forslag pa nyckeltal och det kan forvisso vara lika intressant som
till exempel konfirmationer och bréllop. Antal timmar barnverksamhet
skulle kunna spegla barnverksamheten.

Det ar mojligt att vissa av de foreslagna nyckeltalen kan kénnas hotfulla.
Detta galler kanske framforallt kostnad per gudstjanstdeltagare. Om ett
sadant nyckeltal raknas fram, blir det tydligt hur mycket gudstjansten
faktiskt kostar i forhallande till antal besokare. Det skulle kunna vara sa att
forsamlingar med en valdigt hdg kostnad per gudstjanstbesdkare upplever
hot om sammanslagningar, nagot som verkar skapa en del motsattningar
inom Svenska kyrkan. Det ar da mojligt att de inte vill publicera en hdg
siffra i arsredovisningen, men aterigen skall poangteras att mattet inte &r ett
underlag for att sla samman forsamlingar. En respondent sade att det ar
tveksamt om en medarbetarundersokning med daligt utfall skulle
inkluderas i arsredovisningen, sa aven detta nyckeltal kan upplevas som
jobbigt. Ett alternativ skulle kunna vara att endast ha dessa nyckeltal for
internt bruk. Fragan ar dock om detta skulle hjalpa, eftersom de interna
intressenterna troligen kan fa tag i uppgifterna och da kan exempelvis
sammanslagningar anda bli aktuellt. Som tidigare berorts, borde det
maojligen vara lattare for Svenska kyrkan, an ett vinstdrivande foretag, att
lamna kanslig information i arsredovisningen. Uppgifterna skulle saledes
inte behdva undanhallas medlemmarna. Kanske upplevs det dock mer
hotfullt att de interna intressenterna far tag i informationen. Om sa éar fallet
maste nagot goras at saken, eftersom det borde gynna alla att Svenska
kyrkan som helhet fungerar pa bésta tankbara satt. Ibland tanker personerna
inom varje enskild enhet mahanda mer pa enhetens bésta 4n pa Svenska
kyrkan som helhet. Godfrey et al (1999) forklarar detta med att agenten
handlar i enlighet med vad som ar bast for denne. Detta ar olyckligt, da
Svenska kyrkan &r en och samma organisation och alla borde arbeta
tillsammans for att verksamheten skall bli sa bra som majligt.

En annan aspekt som ar vérd att ndmna ar kostnaderna for framtagandet av
nyckeltalen. Det ar ofrankomligt att dessa nya matt skulle medfora tkade
kostnader allt annat lika. Darfor ar det positivt med nyckeltal, vilka baseras

110



ANALYS

pa siffror som redan idag tas fram eller sadana som medfor laga
maétkostnader. Vissa av nyckeltalen i den alternativa redovisningsmodellen
kraver att ny information tas fram. Fragan &r om det ar vart att ta fram an
mer uppgifter, da det tidigare konstaterats att Svenska kyrkans
arsredovisning har relativt fa anvandare. Flera av de foreslagna nyckeltalen
skulle dven kunna anvandas for styrning inom Svenska kyrkan. Saledes
skulle nyckeltalen inte bara bli en redovisningsprodukt, utan de har ett
bredare anvandningsomrade. Detta ar ett argument for att det kanske trots
allt ar vart en okad kostnad for att fa fram matt som &r béattre lampade for
Svenska kyrkans verksamhet.
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7 SLUTSATSER

| detta avsnitt presenteras de slutsatser som studien lett fram till, utifran
vad som framkommit i det analytiska kapitlet. De tre uppstallda
problemformuleringarna besvaras under varsin rubrik. Den forsta fragan
anses emellertid vara delvis besvarad redan genom empiriavsnittet.

7.1 Hur ser redovisningen i Svenska kyrkan ut och
varfor? Finns det nagra specifika
redovisningsproblem?

Svenska kyrkans enheter har arsredovisningar som i stor utstrackning liknar
vinstdrivande foretags. Detta kan forklaras med att kyrkan maste folja
Bokforingslagen och Arsredovisningslagen. Genom Kyrkoordningen stalls
dock hogre krav &n i ovan ndmnda lagar, vilket innebar att dven de enheter
som inte omfattas av Bokforingslagen och Arsredovisningslagen stéller upp
en arsredovisning samt inkluderar  en kassaflodesanalys.
Branschanpassningen kan ses som ett hjalpmedel for efterfoljandet av dessa
lagar och regleringar, da den ger mer utforlig och konkret information om
hur redovisningen skall se ut. Denna efterlevs i relativt stor utstrackning,
framforallt i samfalligheterna. Deras arsredovisningar ar ganska enhetliga,
medan stiftens &r mer olika. Skillnaderna ligger framst i att vissa stift valjer
att inkludera ytterligare information, utOver den som foreskrivs i
branschanpassningen. Andra olikheter ar till exempel att vissa stift inte
redovisar alla de féreskrivna nyckeltalen och noterna.

| de kyrkliga enheternas balans- och resultatrakningar aterfinns en del
poster som &r specifika for Svenska kyrkan. Pa samfallighetsniva kommer
de huvudsakliga intdkterna fran kyrkoavgiften och begravningsavgiften.
Andra typiska intéktsposter ar olika bidrag, gavor och kollekter. Stiften,
med undantag for Visby, har ocksa kyrkoavgiften som den storsta
intéktskallan. De far ocksa mycket bidrag fran det ekonomiska
utjamningssystemet. Detta system &r, liksom balanskravet, ytterligare
exempel pa sadant som ar utmarkande for Svenska kyrkan.

Det stérsta problemet verkar vara att redovisningen ar for detaljrik och
komplicerad. All den information som ingar i arsredovisningen ar inte helt
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relevant for Svenska kyrkan, framférallt om det beaktas att fa intressenter
verkar ta del av den.

7.2 1 vilken grad 6verensstammer Svenska kyrkans
overgripande mal med det som méts i
redovisningen?

Svenska kyrkans overgripande mal &r att likstalla med vad som star skrivet
I Kyrkoordningen, det vill sdga fira gudstjanst, bedriva undervisning samt
utdva diakoni och mission. Denna information kan delvis utlédsas ur
verksamhetsberattelsen. Branschanpassningen stadgar att
verksamhetsberattelsen skall vara ett separat dokument, men trots detta
véljer tva stift att inkludera denna i arsredovisningen. Majoriteten av
resterande stift har dock med liknande information. Ingen av de undersokta
samfalligheterna tar upp nagot som kan liknas vid en verksamhetsberéttelse.
Pa stiftsnivd verkar intentionerna finnas att mata Svenska kyrkans
overgripande mal i arsredovisningen. Detsamma kan inte sdgas om
samfalligheterna. Svenska kyrkan som helhet forefaller saledes inte strava
efter att mata de fyra malen i redovisningen. Forklaringar till detta kan vara
att malen ar svara att mata. Det ar problematiskt att satta siffror pa den typ
av verksamhet som kyrkan bedriver. Dessutom foreskriver inte
branschanpassningen att dessa mal skall matas i redovisningen.

7.3 Ar det mojligt att utveckla en redovisningsmodell
som ar battre lampad for Svenska kyrkan och hur
skulle den i sadana fall kunna se ut?

Alla respondenter med undantag for en, ar positiva till delar av den
foreslagna redovisningsmodellen.

A. Restriktioner

Inom Svenska kyrkan existerar inte sa mycket éronméarkta pengar som
inledningsvis ~ formodades. Pa  samféllighetsniva  utgér  dock
begravningsverksamheten en stor intaktspost, cirka 15 procent, belagd med
restriktioner, vilket innebar att storleken pa de 6ronmarkta pengarna blir
storre an pa stiftsnivd. Oronmarkta bidrag, gavor och kollekter uppgar
endast till begransade belopp och har déarmed ingen storre paverkan pa
redovisningen. Begravningsavgiftens storlek gor det relevant att inkludera
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restriktioner i den alternativa redovisningsmodellen, i alla fall pa
samfallighetsniva. Begravningsverksamheten blir darigenom ocksa mer
overskadlig jamfort med hur den ser ut i redovisningen i dagsléaget.

B. Saldobegreppet

Ordet saldo kan inte anses lampligt, eftersom flera respondenter forknippar
det med balansrakningen. Intervjupersonerna uppfattar inte heller att ordet
resultat ar forknippat med att strdva efter maximal vinst. Dessutom tycker
de att resultatbegreppet gor det lattare for utomstaende att satta sig in i
Svenska kyrkans rakenskaper. Nagra av de intervjuade papekar dock att det
ar bra att byta ut ordet resultat mot nagot annat mer neutralt. Det verkar
vara det alternativa ordvalet som de flesta stiller sig fragande till.
Sékerligen kan det finnas andra ord som ar mer neutrala, utan att medféra
associationer till balansrakningen, men detta har inte undersokts i denna
uppsats. Darmed forkastas anvandandet av ordet saldo i modellen och
resultatbegreppet aterinfors.

C. Icke-ekonomiska nyckeltal

Merparten av intervjupersonerna &r positiva till den foreslagna
flerarsoversikten och maluppfyllelserakningen. Dock ser de en del problem
med matningen av vissa nyckeltal. Det &r viktigt att podngtera att enhetliga
definitioner av de ingaende nyckeltalen &r en forutsattning for att
informationen skall vara meningsfull. Inget matt har foranlett nagot storre
motstand. Till foljd av detta inkluderas samtliga nyckeltal i den slutliga
redovisningsmodellen, emellertid déps nojdkundindex om till
nojdmedlemindex. Matten ar framforallt tillampliga pa samfallighetsniva.
Stiften skall dock framja forsamlingarnas verksamhet som ingar i
samfalligheterna, sa det ar inte uteslutet att nyckeltalen kan komma till
anvandning dven dar.

De flesta av respondenternas forslag pa ytterligare nyckeltal tas ocksa med
i modellen. Foljaktligen ingar tolv respektive sex nyckeltal, dar de
nytillkomna &r. totala kostnader per medlem, antal timmar
musikverksamhet, antal deltagare i korverksamhet samt antal timmar
barnverksamhet. Det bor podngteras att dessa forslag inte har testats.

Den alternativa redovisningsmodellen ser darmed ut enligt foljande:

114



SLUTSATSER

RESULTATRAKNING

Belopp

Not

AR X2

AR X1

Intdkter med restriktioner

Summa intakter med restriktioner

Kostnader med restriktioner

Summa kostnader med restriktioner

X X X

X X X

X X X

X X X

RESULTAT MED RESTRIKTIONER (A)

Intakter utan restriktioner

Summa intdkter utan restriktioner

Kostnader utan restriktioner

Summa kostnader utan restriktioner

X X X

X X X

X X X

X X X

RESULTAT UTAN RESTRIKTIONER (B)

VERKSAMHETSRESULTAT (A+B)

Finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT FINANSIELLA POSTER (C)

ARETS RESULTAT INKL. RESTRIKTIONER

(A+B+C)

+/- resultat med restriktioner (A)

ARETS RESULTAT (D)
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp Not AR X2 AR X1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

- X X

- X X
Summa materiella anlaggningstillgangar X X
Finansiella anlaggningstillgangar

- X X

- X X
Summa finansiella anlaggningstillgangar X X
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR X X
RESTRIKTIONSTILLGANGAR

- X X

- X X
SUMMA RESTRIKTIONSTILLGANGAR X X
OMSATTNINGSTILLGANGAR

- X X

- X X
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR X X
SUMMA TILLGANGAR X X
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp Not AR X2 AR X1
EGET KAPITAL

Balanserat resultat utan restriktioner X X
Avrets resultat utan restriktioner (D) X X
SUMMA EGET KAPITAL X X
RESTRIKTIONSKAPITAL

Balanserat resultat gallande medel med restriktioner X X
Avrets resultat gallande medel med restriktioner (A) X X
SUMMA RESTRIKTIONSKAPITAL X X
AVSATTNINGAR

- X X

- X X
SUMMA AVSATTNINGAR X X
SKULDER

Langfristiga skulder

- X X

- X X
Summa langfristiga skulder X X
Restriktionsskulder

- X X

- X X
Summa restriktionsskulder X X
Kortfristiga skulder

- X X

- X X
Summa kortfristiga skulder X X
SUMMA SKULDER X X
SUMMA EGET KAPITAL, RESTRIKTIONS-

KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER X X

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser
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FLERARSOVERSIKT

Not ARX4 ARX3 ARX2 ARX1

Antal kyrkotillhériga i % av antal invanare
Antal dopta i % av antal nyfodda
Antal gudstjanster

Antal gudstjanstbesdkare

Antal konfirmationer

Antal brollop

Antal begravningar
Utbildningstimmar

Antal deltagare i utbildning
Antal timmar musikverksamhet
Antal deltagare i kdrverksamhet

Antal timmar barnverksamhet

MALUPPFYLLELSERAKNING

Not ARX4 ARX3 ARX2 ARX1

Kostnad per gudstjénstbesdkare
Totala kostnader per medlem
Nojdmedlemindex
Medarbetarindex

Ideellt arbetade timmar

Kostnad per utbildningstimma

Figur 5 Slutlig alternativ redovisningsmodell
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8 METODREFLEKTION

| det foljande kapitlet reflekteras 6ver de metoder som legat till grund for
uppsatsen genomférande.

8.1 Generaliserbarhet

Det vardagliga livet praglas av generalisering som sker mer eller mindre
spontant. Med utgangspunkt i tidigare erfarenheter av personer och
situationer uppstar forvantningar om vad som kommer att handa under
liknande omsténdigheter. Fallstudier och intervjuundersokningar kritiseras
ofta for att det inte gar att generalisera utifran resultatet pa grund av att
respondenterna ar for fa. Historiskt sett finns det dock inom manga
forskningsinriktningar banbrytande studier som har sin grund i ett eller
fatalet fall. (Kvale, 1997) Enligt Merriam (1994) ar generalisering i
statistiskt avseende inte syftet med kvalitativ forskning och darfor ar det
heller inte en nédvandighet.

Redovisningen inom Svenska kyrkan &r omgiven av en rad olika
regleringar. Till foljd av detta blir redovisningen relativt likartad i de
kyrkliga enheterna. Pa stiftsniva har en totalundersokning av
arsredovisningarna genomforts, vilket betyder att en generell bild av hur
redovisningen ser ut, har erhallits. Da antalet samfalligheter ar betydligt
storre, var ett mindre urval nodvandigt. Pa grund av detta &r det inte mojligt
att generalisera i samma utstrackning for denna niva. Dock kan poangteras
att de undersokta arsredovisningarna pa samfallighetsniva inneholl i stort
sett samma information. Detta, tillsammans med den omfattande
regleringen, gor det troligt att arsredovisningarna for andra samfélligheter
ar snarlika.

Vad galler den alternativa redovisningsmodellen, sa har liknande asikter
givits fran respondenterna. Det ar saledes troligt att narbeslaktade svar
skulle erhallas aven fran andra berorda personer inom Svenska kyrkan. For
att till fullo kunna avgora huruvida den alternativa redovisningsmodellen ar
battre lampad for Svenska kyrkan, krdvs kanske mer &n sju intervjuer,
vilket tyvarr inte har rymts inom tidsramen for denna studie.
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8.2 Validitet och reliabilitet

Validitet och reliabilitet &r relaterade till varandra, vilket utesluter ensidigt
fokus pa det ena av dessa tva (Patel och Davidsson, 1994). Lekvall och
Wabhlbin (2001) ger foljande definition av validitet:

’Validiteten har att géra med huruvida méatmetoden verkligen méter den
egenskap man avser att mata.”
Kélla: Lekvall och Wahlbin, 2001, 5.304.

Vidare menar dessa forfattare att det ar omojligt att till fullo avgéra om den
anvanda matmetoden verkligen &r wvalid. Till buds for att bedoma
validiteten star istallet mer eller mindre subjektiva grunder. Narmast
identiska begreppsforklaringar star att finna i Wallén (1996) samt Svenning
(1999).

Respondenterna som valts ut for intervjuer, arbetar alla med ekonomifragor
inom Svenska kyrkan. Innan intervjuerna genomfordes, granskade tva
utomstaende personer intervjuguiden, for att sakerstalla att inga oklarheter
forekom. Vid intervjutillfallet gjordes bandupptagningar for att undvika
missforstand, dock ville tva av de intervjuade inte bli inspelade. De
inspelade intervjuerna transkriberades och skickades till respondenterna for
godkannande. Aven anteckningarna fran de tvad intervjuer som inte
bandades, har godkants av intervjupersonerna. Kombinationen av data, det
vill sdga arsredovisningar och intervjuer, tillsammans med ovan namnda
atgarder, har medfort att validiteten okat.

Begreppet reliabilitet avser att resultaten skall vara tillforlitliga. Med detta
menas att tva undersokningar med samma syfte och metoder skall ge i stort
sett samma resultat, under forutsattning att de genomfors i en population
dar ingenting har forandrats. (Svenning, 1999) Liknande resonemang fors
av Lekvall och Wahlbin (2001) som skriver att reliabilitet har att gora med
hur val den valda matmetoden kan motsta paverkan av tillfalligheter i
undersdkningssituationen.

Respondenterna hade inga problem att forsta de uppstéllda fragorna, utan
de flesta svarade likartat. Detta tyder pa att det inte forelag nagra oklarheter
gallande fragans betydelse. Dock var intervjuerna relativt ostrukturerade,
vilket innebar att respondenterna kunde svara fritt. I och med att inga fasta
svarsalternativ uppstallts, borde svaren kunna variera nagot vid ett annat
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intervjutillfalle. Pa stiftsnivda har samtliga enheters arsredovisningar
undersokts, vilket medfor att reliabiliteten kan klassas som relativt htg. Nar
det galler samfalligheter har endast tre stycken studerats, pa grund av detta
ar troligen reliabiliteten lagre for denna kyrkliga niva, men den bedoms inte
aventyra uppsatsens berattigande.

8.3 Intervjuareffekt och skevhet

Som tidigare beskrivits under 2.3.3 finns en rad faror med intervjuer som
metod. En av dessa ar att intervjuaren blott genom sin nérvaro paverkar de
erhallna svaren i en viss riktning. Detta kan ske genom att respondenten
svarar pa det satt som denne upplever att intervjuaren énskar. | en sadan
situation behdver inte intervjuaren gora nagonting felaktigt, utan faktorer
som kon, etnicitet och alder kan ha paverkan. En annan risk ar att forskaren
verkligen styr intervjupersonens svar genom att uttrycka uppskattning eller
missndje med exempelvis kroppsspraket. Ytterligare ett problem kan vara
att intervjuaren tolkar svaren pa ett oriktigt satt. (Svenning, 1999) Detta kan
ge upphov till en skevhet i resultaten, som &r i det nd&rmaste omdjlig att
undvika. Medvetenhet om att problemet existerar ar dock en bit pa vagen.
(Bell, 2000)

Genom vetskapen om dessa svarigheter har intervjuareffekten i denna
studie delvis kunnat undvikas. Fragorna som stéllts har inte behandlat
séarskilt kansliga amnen, vilket troligen gjort att respondenterna kunnat tala
relativt fritt. Personliga erfarenheter kan ha paverkat resultatet i viss man,
men da forfattarnas forforstaelse inom amnet ar begransad ar problemet
formodligen inte av avgorande vikt. Det har inte varit mojligt att
fullstandigt undvika intervjuareffekten, men medvetenhet om fenomenet
har funnits i intervjusituationen.

8.4 Empiriska data

Enligt Arbnor och Bjerke (1994) finns det tva problem med sekundart
material, jamfoérbarhet och tillforlitlighet. Alla empiriska data i uppsatsen ar
som tidigare namnts primara, varvid dessa problem inte borde uppsta. |
fraga om arsredovisningarna kan det anda finnas anledning att kommentera
jamforbarhet och tillforlitlighet, da det inte rader enighet om att dessa
verkligen ar att klassa som primardata. Att Svenska kyrkan maste folja
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Bokforingslagen och Arsredovisningslagen kan anses oka saval
jamforbarhet som trovérdighet. Det finns emellertid en risk for att all
relevant information inte ingar i arsredovisningen och detta kan inte
externa intressenter kontrollera. Detta ar av mindre vikt, da denna studie
delvis syftar till att underséka hur redovisningen i Svenska kyrkan ser ut.
Huruvida den existerande informationen ar tillforlitlig eller ej, har saledes
inte nagon betydelse for denna undersokning.

8.5 Kalldiskussion

Referensramen i denna uppsats bygger pa lagar, regleringar och
rekommendationer, vilket enligt Artsberg (2003) &r att betrakta som
primart material. Trovardigheten i dessa far darmed beddémas vara hdg.
Aven litteratur pa redovisningsomradet ingar i referensramen. Nar lampliga
teorier aterfunnits, har originalkallan till dessa anvéants i storsta mojliga
utstrackning, vilket far anses ha minskat risken for feltolkningar.
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FORSLAG TILL VIDARE FORSKNING

9 FORSLAG TILL VIDARE
FORSKNING

| avsnittet ges forslag pa vidare forskning, utifran de lardomar som
uppsatsen fort med sig.

Svenska kyrkans redovisning ar ett till stora delar outforskat omrade.
Bristen pa tidigare studier inom omradet, tillsammans med Svenska
kyrkans komplexa organisation har medfort omfattande forstudier till
denna uppsats. Forhoppningen &r att denna studie skall vécka incitament till
ytterligare undersokningar och kanske kan den da underlatta forstaelsen for
Svenska kyrkans verksamhet ur ett redovisningsperspektiv.

Flerarsoversikten och maluppfylleserdkningen som ingar i den alternativa
redovisningsmodellen, var majoriteten av respondenterna positiva till. Att
méata de ingaende nyckeltalen kan dock vara ett problem, bland annat pa
grund av att enhetliga definitioner saknas. Ett forslag pa vidare studie
skulle darfor kunna vara att ta fram definitioner for nyckeltalen och dven
utreda mer detaljerat vilka nyckeltal som &r lampliga for Svenska kyrkan
att mata.

Nagonting som ar specifikt for Svenska kyrkan &r préastlonetillgangarna
som forvaltas av stiften. Dessa har fatt begrénsat utrymme i denna uppsats,
eftersom de avser att ge storsta mojliga avkastning. Forevarande
undersokning fokuserar pa att studera Svenska kyrkans icke-vinstdrivande
verksamhet. Saledes skulle det kunna vara intressant att fordjupa sig i
redovisningen av prastlonetillgangar.

| och med denna studie har det uppdagats att Svenska kyrkan brottas med
en del styrproblem. Flera respondenter har gett uttryck for intressanta
tankar som inte passar denna studies syfte, utan snarare kan hénféras till
omradet ekonomisk styrning. Ett forslag pa vidare forskning skulle till
exempel kunna vara hur alla intressenter inom Svenska kyrkan kan styras
mot samma mal.
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Bilaga 1, Begreppsdefinitioner

Balanskrav

Detta krav innebdr att budgeten skall upprattas sa att intdkterna minst
motsvarar kostnaderna. Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten
och ekonomin under budgetaret. Ett ars negativa resultat skall regleras sa
att det egna kapitalet i balansrakningen aterstalls under de narmaste tva
foljande aren. Dispens kan endast fullméaktige ge och da bara om synnerliga
skal foreligger. (Kyrkoordningen 47 kap. 4-5 88 och 49 kap. 3-5 88.)

Ekonomisk utjamning/Utjamningssystemet
Detta system syftar till att gora en rikstdckande verksamhet mojlig. | det
ekonomiska utjamningssystemet ingar foljande avgifter, alternativt bidrag,
vilka betalas in till eller fas utav kyrkofonden:

Utjamningsavgift
Inkomstutjdmningsavgift/Inkomstutjamningsbidrag
Kyrkounderhallsavgift/Kyrkounderhallsbidrag
Kyrkotillhorighetsavgift/Kyrkotillhérighetsbidrag

Stiftsbidrag

Strukturbidrag (ingar i stiftshidraget fran och med ar 2005)
Glesbygdsbidrag

Kyrkobyggnadsbidrag

Sarskild utjamningsavgift (tillfaller fran och med ar 2005 stiften)
Extra utjdmningsbidrag

De flesta bidrag och avgifter baseras pa avgiftsunderlaget, vilket ar den
sammanlagda beskattningsbara inkomsten som de avgiftsskyldiga i en
forsamling/samfallighet har. (Ekstrom, 2004)

Alla forsamlingar/samfélligheter skall betala en utjamningsavgift. Denna
beslutas av Kyrkomdtet och &r 0,07 procent av avgiftsunderlaget. Om
forsamlingen/samfalligheten ligger 6ver medelavgiftsunderlaget for alla
Svenska  kyrkans  forsamlingar/samfélligheter  skall dven en
inkomstutjamningsavgift betalas. Da forsamlingens/samfallighetens
avgiftsunderlag ligger under medelavgiftsunderlaget sa erhalls istallet ett
inkomstutjdmningsbidrag. (ibid)

De férsamlingar/samfélligheter med fler kyrkotillhériga per kyrkobyggnad
an medeltalet i landet skall betala kyrkounderhallsavgift, medan de som
har farre far kyrkounderhallsbidrag. Forsamlingar/samfélligheter med



hogre andel kyrkotillhoriga av den totala befolkningen @n medelantalet for
landet skall betala en kyrkotillhdrighetsavgift. De som har en lagre andel
far ett kyrkotillhorighetsbidrag. (ibid)

Stiftsbidrag kan ges till stiften for dess verksamhet och for de sarskilda
bidrag som stiftstyrelserna skall fordela mellan
forsamlingarna/samfélligheterna for sérskilda behov (strukturbidrag).
Stifts- och strukturbidragen slas ar 2005 samman till ett bidrag,
stiftsbidraget, som fritt kan disponeras av stiften. Ocksa glesbygdsbidrag
kan utga, vilket fran och med 2005 sker via stiftet och darfér kan ses som
en del av stiftshidraget. Stiften kan dven fa medel som stiftstyrelsen skall
fordela mellan forsamlingarna/samfélligheterna som kyrkobyggnadsbidrag.
Betraffande kyrkobyggnadsbidragen skall Riksantikvariedmbetet ges
mojlighet att yttra sig Over stiftens ansokningar. Den sarskilda
utjamningsavgiften, vilken utgér 50 procent av nettovinsten pa
forvaltningen av prastlonetillgangarna, tillfaller fran och med 2005 inte
langre kyrkofonden utan istallet stiften. (ibid)

Kyrkofondens styrelse faststaller bidrag och avgifter, inklusive den
allmanna och den sarskilda utjamningsavgiften. En avrdkning sker mot
intakterna fran kyrkoavgiften. Kyrkofondens styrelse kan ocksa besluta om
extra utjdmningsbidrag till férsamlingar/samfalligheter och stift, om inte
utjamningssystemets 6vriga delar gett en tillfredsstallande utjamningseffek.
(ibid)

Fullméktige

Kyrkofullmaktige, &r férsamlingens hogsta beslutande organ. | férsamlingar
med endast 500 eller farre rostberattigade , ar det dock kyrkostamman som
har beslutanderatten. En forsamling som ingar i en samfallighet far 6verlata
beslutanderatten till ett direktvalt kyrkorad om
kyrkofullmaktige/kyrkostdamman bestammer detta. | en samféllighet utdvas
beslutanderatten av samféllda kyrkofullméktige. Det hogst beslutande
organet i stiftet ar stiftsfullméktige. (Ekstréom, 2004 s. 60 ff)

Forsamling

En forsamling ar en kristen menighet. Ordet harstammar fran Nya
Testamentet och kan vara beteckningen pa savél hela den kristna kyrkan
som de kristna pa en viss ort. Som kyrkoréttsligt begrepp skiljs mellan
territoriell forsamling som &r en till de lokala gréanserna bestamd kyrklig
enhet och personell férsamling som &r en enhet eller samfund som
oberoende av territoriell gemenskap har bildats for religiosa behov.



(Nationalencyklopedins hemsida, 2005 c) I denna studie anvénds begreppet
forsamling i lokal betydelse.

Kyrkoantikvarisk ersattning

Svenska kyrkan har enligt Kulturminneslagen ratt till viss ersattning av
staten for kulturhistoriskt motiverade kostnader i samband med vard och
underhall av de kyrkliga kulturminnena (Ekstrom, 2004 s. 40,). Det ar
Svenska kyrkan som fordelar ersattningen. | férsta hand beslutar
kyrkofonden hur fordelningen mellan stiften skall se ut. Stiften avgor i sin
tur fordelningen bland de ingaende forsamlingarna. Forst maste dock
lansstyrelsen ges mojlighet att uttala sig i fragan. (Ekstrom, 2004)

Kyrkoavgift

Svenska kyrkans sammanlagda kyrkoavgift pa forsamlings- och stiftsniva,
exklusive begravningsavgiften, uppgick ar 2003 till 10 miljarder kronor,
varav. 9,5 miljarder kom fran forsamlingarnas  kyrkoavgift.
Begravningsavgiften fran medlemmar och icke medlemmar uppgick till 2,4
miljarder kronor. Den genomsnittliga kyrkoavgiften var 1,19 %, av vilken
begravningsavgiften och stiftsavgiften utgjorde cirka 0,23 % respektive
0,04 %. (ibid)

Kyrkofonden

| verkligheten slutade kyrkofonden att existera i och med Svenska kyrkans
skiljande fran staten. Fondens tillgangar blev da en del av Svenska kyrkans
tillgangar pa nationell niva. Enligt Ekstrom (2004) far kyrkofonden idag
ses som ett namn pa de pengar som kommer in till den centrala kyrkliga
kassan via det ekonomiska utjamningssystemet och det kapital som finns
pa den nationella nivan tack vare kyrkofondens tillvaxt. Den sa kallade
kyrkofonden har ansvar for det ekonomiska utjamningssystemet och
finansieringen av Svenska kyrkans nationella niva. Fonden har en styrelse
och ett eget kapitel i Kyrkoordningen, trots att den i inte egentligen inte
finns langre. (ibid)

Kyrkomotet

Det hogsta beslutande organet inom Svenska kyrkan ar Kyrkomoétet, vilket
bestar av 251 medlemmar. Dessa fortroendevalda valjs genom kyrkliga val
vart fjarde ar. Vid detta tillfalle valjs representanter bade till nationell och
till regional niva. De tretton biskoparna och arkebiskopen deltar ocksa i
Kyrkomatets arbete. Kyrkomotet beslutar i fragor som rér Kyrkoordningen
och andra fragor av 6vergripande natur samt budgeten for Svenska kyrkan
pa nationell niva. Beslut kan dock inte fattas i fragor som faller inom



forsamlingarnas eller stiftens ansvarsomraden. (Svenska kyrkans hemsida,
2005 a)

Pastorat

Ett pastorat dr en indelningsenhet inom Svenska kyrkan. Pastoratet &r
tjanstgoringsomradet for en kyrkoherde och kan innehalla en eller flera
forsamlingar. Alla icke-territoriella forsamlingar utgOr ett pastorat.
(Nationalencyklopedins hemsida, 2005 d)

Samfallighet
Ekonomisk forvaltning av ett eller flera pastorat (Nationalencyklopedins
hemsida, 2005 e).

Stift
Ett kyrkligt forvaltningsomrade som styrs av en biskop, eller i vissa fall en
abbot, kallas dven stift (Nationalencyklopedins hemsida, 2005 f).

Stiftsbidrag
Ett bidrag som stiften far fran det ekonomiska utjamningssystemet
(Ekstrom, 2004). Se vidare det ekonomiska utjamningssystemet.

Strukturbidrag

Detta bidrag ingar i det ekonomiska utjamningssystemet och inkluderas
fran och med 2005 i stiftshidraget (Ekstrom, 2004). Se vidare det
ekonomiska utjamningssystemet.

Trossamfund

Ett trossamfund ar en gemenskap for religios verksamhet, dar det ingar att
anordna gudstjanst. Det finns ingen skyldighet att tillhéra ett sadant och
vara medlem skall &ga ratt att uttrada ur samfundet nar denna sa onskar.
Vid sidan av svenska kyrkan finns dven ett flertal andra trossamfund, i
forsta hand de fria evangelistiska samfunden. (Nationalencyklopedins
hemsida, 2005 g)

Denna definition aterfinns dven i Lag (1998:1593) om trossamfund. Av
lagen framgar att Svenska kyrkan &r ett trossamfund. Andra trossamfund
kan ocksa registreras hos den myndighet som regeringen bestammer under
forutsattning att de uppfyller de i lagen uppfyllda kraven.



Bilaga 2, Intervjuguide

Inledande fragor

1. Vad innebar ditt arbete? Uppgifter 0.s.v.?

2. Hur lange har du jobbat har?

3. Har du tidigare erfarenheter fran liknande jobb och i sa fall vilka?

Overgripande fragor

4. Ser du nagra problem med redovisningen som den ser ut idag?

5. Ar det ndgonting som du skulle vilja &ndra pé och i sa fall vad?

6. Har det skett forandringar i redovisningen sedan kyrkan kom att omfattas
av Bokforingslagen och Arsredovisningslagen och i sé fall vilka?

7. Vad tycker du om att kyrkan omfattas av dessa lagar?

8. Finns det andra lagar eller inomkyrkliga regleringar som paverkar
redovisningen och i sa fall hur?

9. Finns det etiska aspekter som paverkar redovisningen och i sa fall pa
vilket satt?

10.Har ni nagon praxis eller uppstéllda instruktioner for hur redovisningen
inom Svenska kyrkan skall se ut och om ja hur paverkar detta?

11.Vilka anser du vara de framsta anvandarna av kyrkans arsredovisning?
Anpassas redovisningen till dessa anvandare och i sa fall hur?

12.Vem/vilka anser du ar kyrkans &gare?

13.Kan du uppskatta hur mycket av de pengar som kyrkan far in som é&r
oronmarkta for sarskilda andamal? Paverkar detta redovisningen?

14.Vad ser du som kyrkans framsta mal?

15.Tycker du att det som kyrkan star for (d.v.s. malen) speglas i
redovisningen? Varfor/varfor inte?

Fragor om modellen

16.Beratta vad du tycker om modellen.

17.Vad tycker du om de foreslagna nyckeltalen? Speglar dessa kyrkans mal?
Har du forslag pa andra nyckeltal?

18.Ar det lampligt att kyrkan raknar ut ett resultat? Vad sager
resultatbegreppet? Ar det bra att g& plus respektive daligt att g& minus?

19.Vad tycker du om begreppet "arets saldo” istéllet for begreppet resultat?

20.Vad tycker du om en uppdelning i 6ronmarkta respektive icke-6ronmarkta
intakter? Tillfor detta nagot?

21.Har du forslag pa ytterligare saker som skulle forbattra modellen?



Bilaga 3, Lagar
Allméanna lagar

I Regeringsformen (1974:152) finns bland annat bestammelser géllande
religionsfrihet.

Genom att Lag (1998:1593) om trossamfund tillkom, skapades en ny form
av juridisk person i den svenska ratten, registrerat trossamfund. Flertalet av
de trossamfund som &r verksamma i Sverige idag skall kunna anvénda
denna associationsform for sin verksamhet. (Edqvist et al, 2003)

’Med trossamfund avses i denna lag en gemenskap for religios
verksamhet, i vilken det ingar att anordna gudstjanst.”
Kalla: Lag 1998:1593 2§, 2005.

Lagen innehaller allméanna bestammelser, framst gallande registrering och
avgifter. Svenska kyrkan har ratt att fa hjalp fran staten med bestammande,
debitering och redovisning av avgifter fran dem som tillhor Svenska kyrkan
samt med att ta in avgifterna.

Kyrkoavgiften finns vidare reglerad i Lag (1999:932) om stod till
trossamfund som behandlar hur insamlandet av avgiften skall ga till och
ovrig hjélp med denna. Lag (1965:269) med sarskilda bestammelser om
kommuns och annan menighets utdebitering av skatt, m.m. innehaller
bestdmmelser géllande berdkning och utbetalning av avgifter till
trossamfundet.

Begravningslag (1990:1147) tar frdmst upp bestdmmelser gallande
forfarandet kring begravningar. | nionde kapitlet behandlas
begravningsavgiften narmare. Det star vilka som skall betala avgiften, hur
den faststélls, vad som ingar och sa vidare.

Fjarde kapitlet i Lag (1988:950) om kulturminnen m.m. redogo6r for
kyrkliga kulturminnen. Har finns bestdmmelser om hur kyrkobyggnader
och kyrkotomter skall vardas och underhallas, exempelvis far sadana
kyrkobyggnader och —tomter som tillkommit innan utgangen av ar 1939
inte vasentligt dndras utan tillstand fran lansstyrelsen. Vidare behandlas
begravningsplatser och vard av dessa samt Svenska kyrkans ratt till viss



ersattning av staten for kulturhistoriskt motiverade kostnader i samband
med vard och underhall av de kyrkliga kulturminnena.

Lagar specifika for Svenska kyrkan

Den langa gemensamma historien som staten och Svenska kyrkan delar,
motiverar att staten i en speciell lag anger de ramar inom vilka Svenska
kyrkan skall verka &ven fortsattningsvis. Som foljd av detta kom Lag
(1998:1591) om Svenska kyrkan till. I denna lag framgar vad som fran
statens sida anses nodvandigt for att Svenska kyrkan skall behalla sin
grundldggande karaktar. Inom dessa ramar ar det sedan upp till Svenska
kyrkan att sjéalv reglera sina angeldgenheter. Lag (1998:1591) om Svenska
kyrkan handlar om Svenska kyrkans identitet och det stadgas att Svenska
kyrkan samt dess stift, samfalligheter och férsamlingar ar egna rattssubjekt.
Dessutom finns regler om exempelvis den organisatoriska uppbyggnaden,
att den som tillnér Svenska kyrkan maste betala lokal och regional
kyrkoavgift, den kyrkliga egendomen och réatten att ta del av handlingar.
(Edqvist et al, 2003)

| Lag (1999:290) om skattefrihet for prastlonetillgangar vid 2001-2010
ars taxeringar sags att de sarskilda rattsubjekt som avses i 10 § forsta
stycket Lag (1998:1592) om inférande av lagen om Svenska kyrkan skall
vid 2001-2010 ars taxeringar vara frikallade fran skatteskyldighet for
inkomst och férmdgenhet. Viktigt att poangtera ar att denna lag som synes
endast galler till och med ar 2010. Déarefter kommer riksdagen att ta ett nytt
beslut for hur prastlonetillgangarna skattemassigt skall hanteras.



Bilaga 4, Noter enligt KRED

Stiftets noter enligt KRED

Not 1 Leasing (BFNAR 2000:4)

Not 2 Personal (ARL 5:18-20, 22-25, BFN R4, BFNAR 2002:9)

Not 3 Resultat fran finansiella investeringar (ARL bilaga 2)

Not 4 Jamforelsestorande poster (RR 4)

Not 5 Skattemassiga bokslutsdispositioner *

Not 6 Byggnader och mark (ARL 4:3-5, 5:3-4)

Not 7 Inventarier, verktyg och installationer (ARL 4:3-5, 5:3)

Not 8 Pagaende nyanlaggning och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Not 9 Andelar i intresseforetag (ARL 5:8-9)

Not 10 Vardepappersinnehav (ARL 5:3, KO 47:10, FAR 12, BFN U 99:1)

Not 11 Langfristiga fodringar (ARL 5:3)

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (ARL 3:8)

Not 13 Kassa och bank (FAR 5)

Not 14 Obeskattade reserver

Not 15 Avsattningar (ARL 3:8-10)

Not 16 Langfristig skuld (ARL 5:10)

Not 17 Checkrakningskredit

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (ARL 3:8)

Not 19 Stallda sikerheter (ARL 5:11)

Not 20 Ansvarsforbindelser

Samfalligheternas och férsamlingarnas noter enligt KRED

Not 1 Begravningsverksamhet (Begravningslagen) *

Not 2 Utdelning fran prastlonetillgangar (Lag om Svenska kyrkan 9 8) *

Not 3 Leasing (BFNAR 2000:4)

Not 4 Personal (ARL 5:18-20, 22-25, BFN R4, BFNAR 2002:9)

Not 5 Resultat fran finansiella investeringar (ARL bilaga 2)

Not 6 Jamforelsestérande poster (RR 4)

Not 7 Byggnader och mark (ARL 4:3-5, 5:3-4)

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer (ARL 4:3-5, 5:3)

Not 9 Pagaende nyanlaggning och forskott avseende materiella
anlaggningstillgangar

Not 10 Andelar i intresseforetag (ARL 5:8-9)

Not 11 Vardepappersinnehav (ARL 5:3, KO 47:10, FAR 12, BFN U 99:1)

Not 12 Langfristiga fodringar (ARL 5:3)

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter (ARL 3:8)

Not 14 Kassa och bank (FAR 5)



Not 15 Eget kapital *

Not 16 Obeskattade reserver

Not 17 Avséttningar (ARL 3:8-10)

Not 18 Langfristig skuld (ARL 5:10)

Not 19 Checkrakningskredit

Not 20 Gravskétselskuld (Begravningslagen, ARL 2:3) *

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (ARL 3:8)
Not 22 Stallda sékerheter (ARL 5:11)

Not 23 Ansvarsforbindelser

* specifikt for stift respektive samfallighet och forsamling



Bilaga 5, Stiftens noter i arsredovisningarna

1
2
3
4
5.
6
7
8
9
1

0

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.
26.
217.
28.
29.

. Redovisningsprinciper

. Kyrkoavgift

. Stiftsbidrag

. Ekonomisk utjgamning
Verksamhetsbidrag

. Ovriga verksamhetsintakter
. Externa kostnader

. Personal

. Ersattning till revisorerna

. Kostnader for varor,
material och vissa
kopta tjanster

Ovriga verksamhets-
kostnader

Ranteintékter och liknande
resultatposter

Resultat fran finansiella
investeringar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och
installationer

Varulager

Pagaende nyanlaggning
Véardepappersinnehav
Langfristiga
vardepappersinnehav
Kortfristiga placeringar
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga
fordringar

Ovriga Kortfristiga
fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter
Kassa och bank

Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

30.
31.
32.

33.
34,
35.
36.
37.
38.

39.
40.

Ovriga Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter
Andelar i intresseftretag
Betydande inflytande i...
Ansvarsforbindelser
Leasing
Jamforelsestbrande poster
Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgangar
Justeringar

Likvida medel



Stift/ Gote- Harno- Karl- Lin- Stock- | Strang- Upp- Visby Vaste- Vaxjo
noter borg sand stad koping | Luled Lund Skara holm nas sala ras
1 finns X X finns finns finns X finns finns X finns finns finns
2 X
3 X X
4 X
5 X X
6 X X X X X X
7 X X X X X X
8 X X X X X X X X X X X X X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X X X X X X X X X
14 X X X X X X X X X X
15 X X X X X X X X X X X X
16 X
17 X X
18 X X X X X X
19 X X X X X
20 X X

finns = anges fore den forsta noten




Stift/ Gote- Harno- Karl- Lin- Stock- | Strang- Upp- Visby Vaste- Vaxjo
noter borg sand stad koping | Luled Lund Skara holm nas sala ras
21 X X X X X
22 X
23 X X X X
24 X X X X X X X X X X X X X
25 X X X X X X X X
26 X X X X X
27 X X X X X X X X X X X X X
28 X X X X X
29 X
30 X X X X X X X X
31 X X
32 X X X X X X X X X X X X X
33 X X
34 X
35 X X X
36 X X X X
37 X X X X X
38 X X
39 X
40 X




Bilaga 6, Samfalligheternas noter i arsredovisningarna

Noter/samféllighet Norrkdping Linkdping Skeda-Slaka

Redovisningsprinciper finns finns finns

Begravningsverksamhet X X

Utdelning fran prastlonetillgangar X X

Leasing

Personal

Resultat fran finansiella investeringar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

XXX XXX | X[ X
XXX [X X

Pagaende nyanlaggning och forskott avseende mat. AT

Andelar i intresseféretag

XXX [X XX | X

x

Vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav X

X

Langfristiga fordringar

X
X

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

x

Forandring av eget kapital

>

Avsattningar

Langfristig skuld

Gravskotselskuld

XXX [X XX | X
XXX [X X

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Stallda sakerheter

>

Ansvarsforbindelser

XXX | X[ X

Jamfoérelsestérande poster




Bilaga 7, Presentation av respondenterna

Conny Nestor &r ekonomiansvarig, vilket innebér att han i huvudsak
arbetar med redovisningen. Han sysslar med bokslut, arsredovisning och
budget. Conny har arbetat i samfélligheten sedan mars 2000, innan dess
arbetade han inom en annan forsamling. Han har hela tiden arbetat inom
den offentliga sektorn med bland annat revision, ekonomi och
administration.

Gittan Chesterson arbetar som kyrkokamrer, med huvudansvar for
redovisningen. Tjénsten innebdr &ven bokslut, budget och en del
momsredovisning. Gittan har arbetat inom Svenska kyrkan sedan 1968, hon
borjade da pa ekonomiavdelningen med ansvar for gravskotsel, 16ner och
personal. Hennes arbete har varierat mycket under aren men hon har haft
den tjanst hon har idag sedan cirka 20-25 ar tillbaka. Innan Gittan borjade
jobba inom det offentliga, arbetade hon pa tva andra stallen med
ekonomifragor.

Goran Norman &r ekonomiansvarig, vilket innebdr ansvar for den
allmanna ekonomifunktionen samt penningforvaltningen. Goran borjade
arbeta for Svenska kyrkan 1984. Dessférinnan jobbade han inom Finspangs
kommun i sju ar och aven en del statligt. Han har ocksa arbetat utanfor det
offentliga, men ej direkt med nagra ekonomifragor.

Torsten Schonberg arbetar som kyrkokamrer och dar ansvarig for
redovisning, ekonomi, fastigheter och personal. Han har haft denna tjanst
sedan juni ar 2000. Innan det arbetade han i atta ar med samma uppgifter
som nu, men i Vreta klosters kyrkliga samféllighet Torsten har &ven arbetat
utanfor det offentliga med ekonomi- och personalfragor.

Vivi-Ann Garnvall ar stiftskamrer och ansvarig for ekonomisektionen.
Arbetet inneb&r budgetering, redovisning och bokslut. Vivi-Ann har arbetat
inom stiftet sedan 1992, innan dess arbetade hon inom kommun och
landsting pa fyra stallen runt om i Sverige. Vivi-Ann har hela tiden arbetat
inom det offentliga med ekonomifragor.

Ake Alm &r ordférande i Kyrkonimnden sedan tio ar tillbaka. Inom
nadmnden ar han dven ordférande for fastighetsutskottet, som handlagger
fragor angaende fastigheter i Svenska kyrkan och kyrkogardsutskottet.
Inom gemensamma fullméktige & Ake vice ordférande. Utéver detta har
han ocksa delat ekonomiskt ansvar for att forvalta likviditeten i



samfilligheten samt se till att kyrkans formogenhet inte minskar. Ake har
varit fortroendeman inom Svenska kyrkan sedan i borjan i av 70-talet, och
har da arbetat som revisor, kassér med mera. Han arbetade som larare pa
gymnasiet ett par ar, men gick sedan tillbaka till naringslivet, dar han
jobbade inom samma bank fram till pensionen.

Person X arbetar med ekonomifragor inom Svenska kyrkan, vilket
personen har gjort i snart tio ar. Personen har yrkeserfarenheter fran den
privata sidan.



